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المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي 


الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المركز : 


هء شهادة المصرفي الإسلامي المعتمد 
"٠‏ شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد في: 
- الأسواق المالية 
- التجارة الدولية 
- التأمين التكافلي 
- التدقيق الشوعي 
- المحاسبة المالية 
- الموكتهة والامتثال 
- إدارة الملخاطى . الدبلوم المهني في : 
- التتحتيم - التهويل الإسلامي 
5 - المحاسبة المصرفية 
- التدقيق الشوعي 
- إدارة الملخاطى 
- التأمين التكافل 
- العهليات المصروفية 


برنامج الماجستير: 
- الماجستيمالمهني التنفيني ف المالية الإسلامية 


0-0 البن امج الآخر‎ ٠ 
الدكتوراه في إدارة الأعمهال بالتعاون مع جامعة أوتارا ماليزيا.‎ - 
الدكتوراه ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة آسيا.‎ - 
ماجستيم إدارة أعهال بالتعاون مع جامعة آسيا.‎ - 
. ١ الماجستيم المهني ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة تونس‎ - 
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مجلة الاقتصاد الإسلامي 
العالمية 


مجلة شهرية (إلكترونية) تصدر عن 
المجلس العام للبنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية بالتعاون مع مركز 
أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 


المشرف العام 
أ. عبد الإله بلعتيق 


رئيس التحرير 
كل. سامر مظهر فنطقجي 
حدم .انه ممع ©1 له مها 
سكرتيرة التحرير 
نور مرهف الجزماتي 


5600© 61.110 


التدقيق اللغوي 
الأستاذة وغد طالب شكوة 


5 رطأو 1اع 80 01 80101 
ع1-35م 531161 1111211 


0011 0 


التصميم 
مريم الدقاق (018411 ) 
11011021 


إدارة الموقع الالكتروني: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم 


.7.1012 مط 


ف هذا العدى : 


حوار العدد: 
هل نجحت ماليزيا وأصبحت رائدة 4# مجال الصيرقفة الإسلامية؟ موحت جو طح ع كرت 1 


مقالات ف الاقتصاد الاسلامي 


الذكاء الاقتتصادى 2# الجزائر: واقع وآفاق 5---------2---552--222222222222-5 501222522522225 
أثر السياسة الإنفاقية على الاستثمار الآجنبي المباشر 4# الجزائر دراسة قياسية باستخدام 
اختبار التكامل المتزامن وعلاقات السببية دع ع يس سج ميب دام 
التجربة التونسية © بعث المشاريع الصغرى 0 الموجود وا 0002-6 ب ب ب بي 00 


مقالات 2# المحاسبة الاسلامية 

التطور التأريخي للتدقيق منظور إقتصادي سياسي (4) اح 7005-5222 
مغاللات 2 الادارة الاسلامية 

ادارة الجودة الشاملة كمدخل لإحداث التطوير التنظيمى 2 التعليم العالى دراسة حالة 


اللدوسية الوظنية العليا [الأحضياء و الاققصات التطبيقي 114 11:55 ل سس بالا 
14 سس --- 19310158 15121001 01 ع21920110 قاع تع 113113 1151 01 311ل عط 1" 


091111 3 أعم7هة غ]له 1‏ (0551) عواامع ا مظ”! عل ع121ه50 غ11 [طوخطهموعظ] 2,آ 
46 ا م من ان ع ع من ع ع م م من ع ع ع نع ع ع م ع ان ع ع ع ع ع ع ع ع ع م ع ع ع ع ع ا ل اس سس س8 ]001/1012 
مقالات ث2 الهندسة المالية الاسلامية 

انحازاك-المتدسة المالية ما مين التظون التقليدى :و الاسلاهى: التحزع الفاتى+ الهتدسة 


المالية الإسلامية 222222222222522 ل رن 
55 15121116 101 ملع0ع؟11 107100111111 20011 01 0001097ط 111 ع1 
53 ماي نم ب نع بع عم بع م بام تعاب باع بع بع عع باع بع ب بعس بس سس سال (8) 128501151121111 506121 101012 ملآ 
مقالات 4 المصارف الاسلاميهة 

استخدام نموذج 57756672 10112011 ك تقييم الكفاءةالتشغيلية للمصارف الإسلامية دراسة 
حالة البنك الاسلامي الأردني ا سس ا سس 2 2 2 ل 
الطبيعة القانونية للاعتماد المستندي وتكييفه 2# الفقه المصري الإسلامي ممست 8 

أثر الحوكمة على الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية دراسة حالة مصرك البركة 
والسلام - الجزائر - (؟7) مضع وح 5-2 5 2ه 5252 22252 دسو كك 2ك زر 


أدياء افتصاديون 


قراءة نقديّة ث مقالة (المثقفون والسعادة) للاستاذ أحمد أمين 0/1 
الأخبار بان نت تنه أن صا ند حت ين نح ضات وات نان نا عع ني نات عا عا سا د وان ا ناد بدت 178 
الطفل الاقتصادي جرع دع ضف داكا طاحاه تاخا حصان عا عاك شر صاب داب داسااد اد عاك ددع 46 


الموفع الإلكتروني 
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لمثلث المتساوي الأضلاع 
والهيكل المؤسسي للنظام الاقتصادي 
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مما لا يخفى على دارسي الاقتصاد أن الهيكل المؤسسي للنظام الاقتصادي يتألف من السوق والمنشأة: حيث يؤمن 
السوق آلية تنسيق لامركزية لمؤشر السعرء بينما تؤمن المنشأة طريقة تنسيق تقوم على النفوذ. فما الذي تغير ك4 أيامنا 
هذه ؟ فهل تلاشى نظام السعر ليحل محله نظام السلطة؟ أسئلة كثيرة تطرح نفسها وتحتاج إلى إجابات تقنع أهل 
هذا الميدان. 
يتساءل بعضهم عن نظرة المدرسة التجديدية للحوكمة: سال غيرهم عن مقاربة 0256) 1012210 وتحليله للحوكمة: 
وآخرون يسألون عن نظرية عدم تناظر أو تماثل المعلومات؛ وغيرهم يسأل عن التحليل المعاصر للعقود كنظرية تكلفة 
الصفقات ونظرية الوكالة. 
النفوذ يبدا من القوة الداخلية: 
قدمت المدرسة التجديدية (النيوكلاسيكية ) بقيادة 1'11601203 1/1102 أنموذج (الإدارة بالأهداف) الذي جمع بين 
الجانبين الكمي والإنساني. فيشترك الإداريون والعمال بتحقيق أهدافهم بانسجام مع أهداف مؤسستهم: ويفيد ذلك 
بتنظيم العمل على شكل هيكل تحفيزي. 
وأدخل 0161 ذا © 061876 أحد رواد هذه المدرسة قاعدتي ( المنافسة والإبداع). 
وأضاف لهما 415660 51032 211:15310 (الغاية الإنسانية)؛ فلامركزية السلطة تحفز المبادرة والمسؤولية؛ وبسبب 
مرونة اللامركزية يجب المحافظة على إلزامية القرارات واستقلاليتها لمراقبة النتائج ره 
وعدد 1011161 .17 26]61 الذي يوصف بأنه الأب الروحي للإدارة مهام تطبيق الحوكمة الأساسية بالآتي: 

تحديد المهمة؛ ووضع الأهداف الخاصة بالمؤسسة بوضوح. 

. إعداد برنامج إنتاجي يحقق الرضا عن العمل. 

تسيير الوقائع وتطبيق المسؤولية الاجتماعية. 
وتعتبر ' تكاليف الصفقات' من الأنشطة الضرورية لتحقيق التنسيق التجاري وتصنيف التكاليف المستعملة 4 السوق 
إلى ثلاثة فئّات: 

تكاليف البحث والإعلام. 

© تكاليف التفاوض واتخاذ القرار. 

© تكاليف الرقاية والمتابعة. 
النفوذ يبدا من قوة السوق: 
اعتبر 11721585 1.602 أن التبادلات التجارية تتم وفق الآلية التالية: 

» يقدم شن انفرعي و تطيات سئي عن المرن نيعا 1د للسعر يتموضع حوله العارضون 

والطالبون معا. 


فإذا زاد العرض عن الطلب انخفضت الأسعار الجديدة: أما إذا انخفض العرض عن الطلب فيرتفع 
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يق هذ لنهوه ارا حت يصقي العز زد ويتام على اللملوماك ,الى ينم بحدنها نكم إعادة توزي هلد النلرمات 
حيث تجرى العديد مخ الانقطة اللازمة لتحميق التوازث وهذا هو عد حل تخليل 60356 11082104 حسب مال 
نشرته مجلة 1001101108 عام 11717 تحت عنوان ا النشاة ؛ 
ويعتبر مقص الأسعار فيصلا 2 انتظام أو عدم انتظام توزيع المعلومات: فمن يعلم أولا يربح أولا. ومن يعلم 
أخيرا يخسر أولا؛ والعكس بالعكس. لكن مفعول توزيع المعلومات بات ضعيفا اليوم نتيجة انتشار وسائط الإعلام 
المختلفة وانتشار نظم معالجة المعلومات حتى بتنا أمام قواعد معطيات وطرق معالجة فائقة السرعة مما أضعف 
تأخر وصول المعلومات وأضعف معها أثرها على التحكم بعناصر السوق. 
ويرى 00356 1003104 أن المتعاملين لهم الكنا وين اموق والنضاة: فهما يشكلان الهيكل المؤسسي للنظام 
الاقتصادي؛ فالسوق يؤمن آلية تنسيق لامركزية لمؤشر السعر بينما تعتبر المنشأة هي طريقة تنسيق ثابتة قائمة 
على النفوذ حيث مركزية السلطة. 
وعليه تلاشى نظام السعر؛ وحل محله نظام السلطة؛ حيث صارت الأهمية الاقتصادية للمنشأة بدل السوق لأنها 
لكن يؤكن يعين الأغتبار أن المنشأة كلما كانت كبيرة ومسعةدة صعب التنسيق الفعال للسلظة وتلانقطة:.فالاختيان 
بين السوق والمنشأة يتحقق بمقارنة تكاليف الصفقات وتكاليف التنظيم الداخلي لتلك المنشآت. 
إن كلا من المدرسة التجديدية ومدرسة الوكالة قدمتا تفسيرا غير كاف. لذلك قدم تفسير آخر من مدرسة 
ركزت على نتائج الاقتصاد الجزئي التجديدي حيث الهدف هو ربح سلطة الاحتكار بما يسمح بالتحكم 2 
الأسعار؛ وتدافع هذه المدرسة عن الفعالية الاقتصادية للتكامل بسيب: 

الطبيعة التكنولوجية للمراحل الإنتاجية. 

تغير الطلب الذي يؤثر على المنشأة. 

© تكاليف الصفقات. 
وبرآيي المتواضع كمراقب وممارس > السوق فنحن أمام مثلث تمثل أضلاعه الثلاث كلا من: الحكومات, 
الشركات. الأفراد. 
انا العلاقة مين اصتلاع الثلت قوم لع لتاقن والناقين د لج أن كلذ علهم يقدز ويثاتروالضلم الذى يليه 
فالشركات تتحكم بالحكومات, وتؤثر بها بل تتدخل # عملها وأشخاصها أيضاء أما الأفراد فيخشون الحكومات 
ويتأثرون بها؛ لكنهم يمثلون يْ الوقت نفسه سلطة الطلب 4# السوق (لآن الزبون هو الملك) فيؤثرون .2# الشركات: 
ويضغطون عليها لذلك تخافهم الشركات. 
إن نتيجة العلاقات المتبادلة النهائية للمثلث المذكور تتجسد 4# أن هناك سلطة يتبادلها أطراف المثلث فيشد 
0007 فإن استوى بانتظام كنا أمام مثلث متساوي الأضلاع حيث الاستقرار والتوازن؛ فإن شد ضلع غيره 
من الأضلاع تشوهت العلاقة وتغير شكل المثلث. وناضلت قوى الضلعين الآخرين جذباً لعناصر التوازن حتى 
وبناء عليه يتحدد الهيكل المؤسسي للنظام الاقتصادي الذي ترتكز عليه السياسة الاقتصادية والسياسة النقدية 
والسياسة المالية لأي نظام اقتصادي. 


وتبعى الأيام دولاء واليقاء للأصلح ا 
حماة (حماها اللّه) ٠١14-09-14‏ 


نسخة جديدة بمحرحى بحث منميزيف الاقتصاد الإسلامى 
موقع مركزأ 


161 ل 


الرسالة: 
نحو اقتصاد إاسلامي عالمي ل 
الهدف: 
إيجاد منصة واحدة يستخدمها الباحث # الاقتصاد الإسلامي وعلومه وصولا للمعلومة التى يحتاجها أينما كانت ويتيحها له 
مجانا # سبيل الله تعالى: بهدف توحيد الجهود العالمية لتسخير موارد البحث العلمي الخاصة بعلوم الاقتصاد الإسلامي. 
التقنيات الجديدة: 
يتألف محرك بحث الاقتصاد الإسلامي من محركين منفصلين: 
.١‏ محرك بحث صمم ليعمل ضمن قاعدة بيانات مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 2زمء.أل[171070.1402 
الذي انطلق عام .7٠١7‏ وتتميز قاعدة البيانات بضخامتها وتسارع معدل ازديادها بتحديثها باستمرار. 
؟. محرك بحث يستخدم تقنية مخصصة أتاحتها شركة 000816 كمحرك بحث مخصص. تساعد هذه 
التقنية ب البحث ضمن مواقع عالمية مختارة ب مجال محدد. و حالتنا هي الاقتصاد الإسلامي وعلومه. 
ار 
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رك يضقت فقه المعاملات الإسلامية 


تايحت 5ش 8065 علسيد ٠‏ 


ا 3 
اع در 9 أ 
مد حي 17 


إعلانية 


تعريف استركادي اعضو مجلس الادارة الستقل مؤمسية لتتاريخ يابان واحد للصفحات المشرقة والآخر +511 100 15 عاه ,ركأومتة و6 كقط صووواك 
اتتفويل الدولية( 7 ) 9-7 1710نك اللوييط ,0 عا عموطعه وذ 00ج 65وهم 
عي ورد للنفايات البشرية وليس للئاس العاديين ياب 5 وعموك بنجة وناجط أمد مك ماعوهم ممع 


لضان م كيار 
ه727 111-7000 10 1001 #101 وينم ا 2 م؟ هجوب وظا وا صقا غبيظ رخاودوعط) +يو 
يليت يدغعلون منه والزمن هو الكفيل يتحديد مصير رواد كتامةجامه فععهمهام أن رولكفوق هذ واج عونك 


_اشجاعنا 05177 70 جم" _بضخوصس /ارشكوعمعير فليتظر أحدثنا اله منة؟ م عضقل ذه كف 36 )| غضة نه وا عممرلقبك ,رقن11 
551 عناششاك 9+5 08م كاكفة كل باب باب يدحل 0 
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لي مفال أو كداب يخضع احفوف الماكية نرحو مرا سإندا لزئجة مراشرة من الموتع 
المفالات العبشورة تحير عن رأي أصحابها ولا تعر عن الموددم ب 
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إحصائيات عالمية سالمة الدين العسالمي الاشدراك بالمجموعة البريدية اسعسراض ألرشيف المجموعة كناك فنقا 22 
البااحثت الترحمة 011 اقنش زر إالنكقرم 
رسانسا >< هذا مرحم حوبت الاسماك يبنا 


١‏ دكا ديا مركا لا 0 اي الكا دا دكا دنا يدرك د ا لكا رركا مركا اسدركا اسزتا ان ذا ديكا دنا انا دنا ريا 


جميع الحقوق محفوظة ٠١١4-5٠٠١”‏ 221919[1.60012آ1 


هل نجحت ماليزيا وأصبحت رائدة 


ال ار ار ل شرت اليد 


6 ل نا رات الو سات المانية النقك يه انها لتر الوق تحولك 0 النظام المالي الإسلامي. 


د. الصادق موسى: أكبر مشكلة #4 الصيرفة الإسلامية تتجسّد 4# أن معظم الذين يعملون فيها غير ملمين بالنظرية الاقتصادية. 


مدخل: 

الضيرفة الإنلامية مصظلء التضر ف الآرنة الآخيرة»واتسم استخدامه: رض نفسه حتى مسدت بنوك تقليدية عدة إلى فتح 
نوافذ للمعاملات الإسلامية بل وتحول بعضها بالكامل إلى مصارف إسلامية؛ واستثمر بعضهم الآخر به القربية انشاء بلوك 
للجاليات الإسلامية. وقد نجحت المصارف الإسلامية حسب بيانات صندوق النقد الدولي ب امقس اكيافة و رسن بلدا 
كما أشارت إحصائيات الاتحاد الدولي للمصارف الإسلامية عام /113 إلى النمو السريع للمصارف الإسلامية حيث تجاوزت 
وقتنا الحالي رقم المائتين وسبعين 56 اسلزمنا وبمعدل نمو سنوي بلغ ١0‏ سنويا. 

إن إقبال المصارف التقليدية على فتح نوافذ إسلامية لها أثار الكثير من الأسئلة؛ منها ما أهم أعمال هذه المصارف؟ وما أبرز 
الفروق بينها وبين المصارف التقليدية؟ وهل أدت هذه المصارف دورها التنموي المنشود؟ وكيف يمكن الرد على الشبهات المثارة 
حول هذه المصارف الإسلامية؟ وهل نجحت ماليزيا وأصبحت رائدة 4 مجال الصيرفة الإسلامية؟ وما مدى نجاح التجربة 
الماليزية 4 مجال الصيرفة الإسلامية والمالية الإسلامية؟ حملت مجلة (مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية) كل هذه الأسئلة 
وطرحتها على عدد من الخبراء والمتخصصين + المالية الإسلامية والصيرفة الإسلامية بماليزيا فماذا كان ردهم. 


اذا تسارع إقبال العالم على المصرفية الإسلا مية ؟ 

بداية التقفت (مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية) بالدكتور يونس صوالحي نائب عميد معهد المصرفية والمالية الإسلامية 
بالجامعة الإسلامية العالمية بماليزياء رئيس الهيئة الشرعية لبنك 11580 أمانة بماليزياء ورئيس الهيئة الشرعية لشركة إعادة 
التكافل الالمانية ميونج فرع ماليزيا وعضو الهيئة الشرعية لسوق السلع التابع للبورصة الماليزية؛ حيث أوضح د. صوالحي أولا 
أن السبب # إقبال العالم اليوم على المصرفية الإسلامية هو توجه العالم نحوما يسمى بالمصرفية الأخلاقية التي تطرح كبديل 
للمصرفية التقليدية التي كرست بعض مبادئّ الرأسمالية التي عملت على تركيز الثروة 4 أيدي مجموعة من أرباب الأموال 
والحكومات؛ وبالتالي نشأت ما يسمى بالمجتمعات الرأسمالية بكل سلبياتها المعروفة وعلى رأسها تركيز الثروة وانتشار البطالة 
والفقر والاحتكار للثروات وما يسمى بالتمايز الاجتماعي بحيث تنشأ لدينا طارقة خلية عن سارك فقيرة. مشيرا إلى أنه ظهرت 


نداءات لمالية أخلاقية تحاول أن توازن بين طبقات المجتمع. وتحرص على التوزيع العادل للثروات, وكذلك المساواة بين الفرص أو إعطاء 
الفرص لكل طبقات المجتمع لأن النظام المالي التقليدي الحالي لا يعطي الفرص لكل شرائح المجتمع. مؤكدا أن العالم توجه إلى المالية 
الإسلامية وذلك لبعدها الأخلاقي المتمثل # تحريم الربا وتركيزها على تحمل الطرفين مبداً الربح والخسارة. 

مخ حانية أكد الدكتور عمر محمد ادريس المحاضر بمعهد المصرفية والمالية الإسلامية بالجامعة الإسلامية العالمية منسق برنامج الماجستير 
الصيرفة الإسلامية ي نفس المعهد والعميد السابق لكلية العلوم كةو الا ازئة مسامية المزئة العا من تركو اليو والباحق يما نذا تمعيد 
المصرفية والمالية الإسلامية التابع للبنك المركزي الماليزي أنه لما اختار المسلمون العودة للنظام المالي الإسلامي رأت المؤسسات المالية 
التقليدية أنها ستخسر السوق فلذلك تحولت جزثيا إلى النظام المالي الإسلامي وذلك بفتح نوافذ إسلامية 4# المصارف التقليدية حتى يكون 
لها نصيب 2# أموال المسلمين: وأشار إلى أن أغلب هذه النوافذ ليست مطابقة للتعاليم الشرعية. 

فتح نوافذ إسلامية #ي البنوك التقليدية: 

أوضح الدكتور عزمان محمد نور أستاذ الفقه والمصرفية الإسلامية بكلية معارف الوحي والعلوم الإنسانية وعضو الهيئة الشرعية لبنك 
الراجحي السعودي فرع ماليزيا ورئيس الهيئة الشرعية لشركة تكافل أم فاملي الماليزية أن الماليزيين محظوظون حيث أن الحكومة الماليزية 
والبنك المركزي الماليزي اهتما بالصيرفة الإسلامية وأصدرا لوائح وقرارات 4# إطار الحوكمة الشرعية؛ وذلك عن طريق إلزام المؤسسات 
المالية الإسلامية ( البنوك وشركات التكافل وأسواق المال) بوجود هيئة وأمانة شرعية لأي بنك إسلامي ‏ ماليزيا وات الآمانة لابد أن توجد 
فيها ثلاثة وكلا كت مهم هدا +واحدة للت: وأخرى للاستشارات: وثالثة للرقانة: مؤكدا أن هذا تطور جديد ومهم 135 خاصة لكي نتأكد 
أن الصيرفة الإسلامية وكل عملياتها تتم بالطريقة الصحيحة 

على صعيد متصل ألمح الدكتور الصادق موسى محمد أحمدء من كلية الآعمال والقانون؛ بجامعة الملتيميديا الماليزية إلى أنه بالرغم من أن 
الصيرفة الإسلامية بدأت تطبيقاتها منذ سبعينيات القرن الماضي. إلا أنه ليس هناك حتى الآن تعريف للعالم لماهية الصيرفة الإسلامية؟ 
وما الاقتصاد الإسلامي؟ صحيح أننا نجد بحوثا هنا و أخرى هناك عن الصيرفة الإسلامية: ولكنها لا ترقى إلى درجة البحوث العلمية 
المحكمة. فليس هناك 4# العالم كله إلى الآن بحوثا مكتوبة باللغة الانجليزية أو منشورة 4 مجلات عالمية محكمة حتى يعرف العالم 
والباحثين وطلاب العلم والأكاديميين ماهية الصيرفة الإسلامية وما الاقتصاد الإسلامي؟ فأي بحث علمي إذا لم يكن هناك شيء منشور 
عنه # العالم لا يمكن أن يتطور؛ والاقتصاد الإسلامي مبني على أماني وأحلام المسلمين فقط؛ وليس هناك أي تطبيق له على الواقع؛ ذلك 
أن الاقتصاد الإسلامي مشكلته أنه نفوس الناس كمسلمين وهي مجرد أماني وأشواق والمسلم يعرف أن الاقتصاد الإسلامي لابد منه وأن 
الربا حرام ولكنه لا يعرف ما الربا نفسه؛ وحتى أن المرحوم الشيخ طنطاوي شيخ الآزهر ‏ جنوورية محر العر يا وكير من العلي وهال 
الدكتور مصطفى محمود عندهم رأي أن الفوائد المصرفية العادية هذه ليست هي الربا المقصودة, وانا 5 لذلك: ولكن حتى الدين 
اعترضوا عليهم لم يكن اعتراضهم مبني على أسس علمية. 

ويؤكد الدكتور يونس صوالحي أنه يجب أن نفهم أن النظام المالي الإسلامي الآن ما يزال # مرحلته الجنينية؛ وما يزال يحاول أن يجد 
انفسه ظلاً تحت الشمس ومكانا كذ النظام المالي العالمي. 52 إلى أن المالية الإسلامية من حيث العمر هي جديدة اذ لديها فقط ١0-7١‏ 
عاما. وهي من حيث المبادئّ والأصول موجودة منذ آلاف السنين: ولكن من حيث تطبيقاتها المعاصرة المتمثلة 4 شكل بنوك إسلامية أوعلى 
شكل شركات تكافل أو اعادة تكافل أو أسواق مال إسلامية فهذا لايزيد فريم كن هنا على الأقل؛ ثم إن هذه التجربة كلها كما 
نعرف هي الآن تشتغل ضمن بيئّة قانونية وضعية وليست شرعية ! اذ أن المشرعين الذين يشرعون لقوانين البنوك سواء أكانت إسلامية أم 
نيهم مشرهوة وصعيرق الايستهامون الشريمة مضصور اساميا للتشريع. فمن حيث البيئة القانونية نستطيع أن نقول أن المالية 
الإسلامية حاليا ‏ بيئة فقانونية غير إسلامية. 


التجربة الماليزية ل مجال الصيرفة الإسلامية: 

يؤكل الدكتور عمر محمد ادريس أن ماليزيا تعتبر من أكثر الدول الإسلامية اهفياننا محال الحسورقة الإسلامية؛ وأن الذي ساعدها على 
ذلك هوالوغية السياسية أوالدعم الحكوميء إذ 7 الحكومة الماليزية دعمت النظام المالي الإسلامي دعما كاملا ومن جميع نواحيه؛ المالية 
والمماسية والقانونية بمشيرا إلى أن ماليزيا تعتبر أول دولة اعترفت حكومتها بالنظام المالي الإسلامي على مستوى العالم؛ بل وغيرت ‏ 
قوانينها وأنشأت مؤسسات حكومية تدعم هذا النظام وتدعم تطوره وانتشاره. 


بينما يوضح الدكتور عزمان محمد نور أستاذ الفقه والأصول 2 الجامعة 
الإسلامية العالمية بماليزيا أن ماليزيا نجحت 4# الصيرفة الإسلامية 
سب الدعة الحكويى_أزلاء لان الأندى العافلة بقاءمجا الجميرةة 
الإعلامية مسكرة للسين تنا إضافة إلى مسيافية امنا رالسنهاء 
والعلماء 4 الدول الإسلامية الآخرى ومساندتهم ودعمهم المستمر لتجربة 
الصيركة الأسلامية .ف ماليزيا: 

على صعيد متصل أوضح الدكتور يونس صوالحي أن الذي يميز التجربة 
الماليزية هو الدعم الكلي والمكثف من طرف السلطة الحاكمة خاصة 
المصرف المركزي الماليزي «فهومن أكثر الجهات تحمس لهذا النظام المالي 
الإسلامي؛ وهم مستدروكه لافنا فالا ولبى اجات السلعين, خاضة بعد 
أن أثبت جدارته؛ فبعد 7" سنة من الخبرة #ْ هذا المجال وجد الماليزيون 
أن هذا النظام لايهتم به المسلمون فقط بل حتى أن غير المسلمين أيضا 
يهتمون به. قنسبة العملاء غير المسلمين # عدد من المصارف الإسلامية 
فاقع كنية العملا السليينة: 

ويضيف الدكتور صوالحي: إن ماليزيا نجحت أ إظهار هذا النظام المالي 
الإسلامي ناعقرا زو قطاها لسن يقاضا بالمسلمين وحدهم؛ بقدر ما هونظام 
ثان أو مكمل للنظام التقليدي لا يحمل أي ايدولوجية معينة ولا يهدف إلى 
لحرن عر الس د امار رين رار ييا ري اا يس لخر 
أو الذولة الدنتية: كمنا ان ماليزيا نجحت بشكل كبير د إظهار النظام المالي 
الإعلامن باغشاره لظاها مانا أخلاقا معادلا وآنة للاتتحمل ف هلها قدا : 
ايدولوجية أو أجندة لأسلمة المجتمع أو لإجبار غير المسلمين على تبني نظم 
إسلامية معينة؛ وماليزيا دولة مسلمة ولكنها تميل إلى التوازن بين الأعراق 
الموجودة فيهاء وحتى تنجح تجربة مثل هذه فلا بد من إظهار النظام المالي 
الإسلامي على اعتبار أنه نظام وطني؛ الكل يستفيد منه بغض النظر عن 
ديانته أو عرقه؛ ولايحرص فقط عليه المسلمون؛ وإن كان ِ وصعه 2 
الأساس تلبية لرغبة المسلمين 4 ماليزيا لتكون معاملاتهم المالية متفقة 
مع أحكام الشريعة الإسلامية؛ فان اختاره غير المسلمين فهذا شئْ طيب 
وإن لم يختاروه فلديهم المصارف التقليدية والتي عندها حصة الأسد ‏ 
النظام المصري العام. 

ويقول الدكتور يونس صوالحي: انتبهت ماليزيا إلى المالية الإسلامية 
مذة 7؟ أن العام ريا وتعديا العام 197م: وطرحت الفكرة؛ 
وتجسدت على شكل أول مصرف إسلامي 4# عام 1187م وتزامن ذلك 
مع سن قانون جديد هو قانون المصرفية الإسلامية وهو عبارة عن قانون 
عام يرخص للمصارف الإسلامية؛ ويحدد بعض الشروط التي يجب أن 
تلتزم بهاء وكان هدفها الرئيس هو تلبية حاجات شريحة معينة من المجتمع 
الماليزي وهم المسلمون تحديدا الذين يريدون أن تكون معاملاتهم متفقة 
مع أحكام الشريعة الإسلامية وكان هذا هو المنطلق وكانت الفكرة 4 ذلك 
الوقت جريئة وبسيطة # نفس الوقت... لكن سرعة الاستجابة من الشعب 
الماليزي الملاوي المسلم أكد للمصرف المركزي الماليزي أن هذه التجربة 


يجب إثراؤهاء ويجب تنميتها وتطويرهاء وتجسد ذلك بعد ٠١‏ سئوات بعد 
ان كان هناك مصرف واحد اسلامي بفروعه العديده تم فتح مصرف 
آخر إسلامي وكانت مرحلة ما يسمى تأسيس المصرفية الإسلامية: أما 
المرحلة الثانية فكانت مرحلة فتح النوافن الإسلامية والتي تحول بعض 
منها إلى مصارف إسلامية خالصة: ثم جاءت المرحلة الثالثة وهي مرحلة 
التوسع حيث أن ماليزيا توسعت 2 إنشاء المصارف الإسلامية؛ ثم جاءت 
مرحلة الانفتاح وفيها فتحت ماليزيا أبوابها لمصارف إسلامية خارجية 
مثل مصرف التمويل الكويتي ومصرف 11580 امانة ومصرف الراجحي 
السعودي. وذلك بهدف خلق بيئة تنافسية بين المصارف المحلية والمصارف 
الإسلامية الدولية أو العالمية» ومن ثم تحسين أداء هذه المصارف لتصبح 
أكثر كفاءة وقدرة على تقديم الخدمات والتمويلات والاستثمارات. 

وأكد د. صوالحي أنه 2 عام 17 حددت ماليزيا سقف توقعاتها أنها 
بعد ١4‏ سنة أو ٠١‏ سنة تصبح ما تسمى نسبة اختراق المالية الإسلامية 
للسوق أو نسبة استحواذ المالية الإسلامية للسوق الماليزية حوالى ::7١‏ وقد 
حققت ماليزيا هذا الهدف قبل عامين أو ثلاث سنوات حيث أصبح القطاع 
المصري الإسلامي يستحوذ على ٠١‏ من القطاع المصري العام والان ‏ 
العام 7١١٠م‏ صار يستحوذ على 377 من القطاع المصري العام بمعنى فاق 
الواقع الخطة المحددة سابقا. 

إقبال الماليزيين على النظام المالي الإسلامي والصيرقة الإسلامية: 
يؤكد الدكتور يونس صوالحي على أن اقبال الماليزيين على الصيرفة 
الإسلامية 2 تزايد مستمر والدليل على ذلك الأرقام التي توضح أن 
الإقبال كان صفرا؛ وصار اليوم أكثر من "75 بعد 7؟ عاما من التجرية 
والتقيرة: ولكنه مس وم فاقات : ولكن ما يسمى بنجاح التجربة ال ماليزية 
مجال الصيرفة الإسلامية هو نجاح بالمقاييس الماليزية فقطء أما 
بالمقاييس غير الماليزية فهو محل نظر ونقد من بعضهم, ذلك ان ماليزيا 
اعتمدت على أدوات مالية معتمدة على عقود شرعية يحرمها كثير من 
العلماء فمثلا أول مصرف إسلامي # ماليزيا 4 عام 1187م بدأ يشتغل 
التمويل العقاري والتمويل الفردي وتمويل السيارات والمعدات بناء على 
عقد يسمى عقد العينة؛ أو بيع العينة وهذا النوع من العقود محرم من 
طرف جمهور فقهاء المسلمين؛ ولم يبحه أو يجوزه إلا الإمام الشافعي وبعض 
علماء الحنفية وبشروط معينة؛ وأن كل التمويل الذي كانت تقوم بها كثير 
من المصارف الإسلامية ‏ ماليزيا منذ عام 1987 وحتى وقت قريب. 
0 العيئة ذلك سطة ل جلا سطاي: 
فبدلا من أن تقترض عن طريق القروض العادية الربوية يمكن أن تقترض 
عن طريق عقد العينة. وتقترض ما شئّت؛ ولقد ازداد حجم التمويل المبني 
على عقد العينة هذا. إذن وفق المقاييس الماليزية هذا يعتبر نجاحا ولكنه 
كن العا ربد عير لبر يه عاو ها تكريين حرام فلا يمكن أن نسمي 

هذا نجاحا وأنت قد بنيت تمويله على عقد محرم. 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية: ولكن الإمام الشافعي قد أجازه 
والماليزيون شافعيون؟ 

د. صوالحي: المسألة خلافية من ناحية فقهية؛ وعموما فإن نجاح ماليزيا 
الصيرفة الإسلامية وفق مذهبهم الفقهي واجتهاداتهم الخاصة. 
ويخالف د. عزمان محمد نور الدكتور صوالحي بقوله: إن إقبال ال ماليزيين 
على الصيرفة الإسلامية لا بأس به إلا أن كثير من الماليزيين لا يفهمون 
الفرق بين الحلال والحرام وأن بعضهم يظنون أنه لا فرق بين المصرف 
الربوي والمصرف الإسلامي. بل إن بعضهم لا يهتم كثيرا بهذا الأمر 
كله يك راد تعامل مع المصارف الربوية؛ ويظن كذلك 
أن الدين فقط # الصلاة والصوم والحج؛ وهذا الأمر اعتقد - ومايزال 
الحديث للدكتور عزمان محمد نور- ليس فقط ل ماليزيا وحدها وإنما 
كذلك بذ يعضن الدول الأتلانية الأخرى: مكدا أن الشعب الماليزي ما 
يزال يك حاجة إلى الوعي والتثقيف والتربية ي مجال الصيرفة الإسلامية 
مشيرا إلى أن الحكومة الماليزية قد بد أكبق الثريية عن ظطريق فرطن آاليات 
الأمانة الشرعية بأقسامها الثلاثة وعن طريق عقد المؤتمرات والندوات 
والمحاضرات والبرامج 4# الجامعات والمعاهد عن هذه الصناعة. 

الفروق بين المنتجات الإسلامية وغير الإسلامية: 

اشناة د. صوالحي إلى أنه لايد أن نقر بشيء وهو 0 معظم المنتجات 
الموجودة # المصارف الإسلامية هي نفسها المنتجات الموجودة # المصارف 
التقليدية؛ والفرق فقط 2# العقود المعتمدة عند المصارف الإسلامية وهي 
عقود شرعية وعند غالبية الفقهاء والمجامع الفقهية والهيئّات المالية 
الإسلامية العالمية هي شرعية لا غبار عليها. أما قول بعض الناس أنه لا 
فرق بين المنتجات الإسلامية وغير الإسلامية فأنا اعتبر أن هذه إشاعة- 
وما يزال الحديث للدكتور صوالحي- فهناك فرق كبير بين القرض 
والمرابحة وبين الفائدة والربح ولو تعمقنا # النواحي الفقهية ومقاصد 
الشريعة تهنا ان عضن المصضارف معذورة .'ذ بعض المنتجات لأنها تطبق 
العقود الشرعية بطريقة خالصة وتتحمل أخطارا كبمرة :ف حين ان يفطن 
المصارف الإسلامية تغرق ثب بعض المنتجات بحيث لا يصبح هناك فرق 
بين منتجاتها الإسلامية والمنتجات التقليدية: كما أنه أحيانا ليس هناك 
فار ميد عا ليسي ل ل 
أن بعض عقود الاستصناع تكون مهيكلة بطريقة تضع الحمل والعبء الكبير 
على العميل وليس على البنك ورغم أن هذا ليس من مبدأ العدالة ب شيء: 
وتبرر بعض البنوك الإسلامية أنها إن لم تفعل ذلك فإنها ستغلق أبوابها 
ولن تستطيع أن توفر خدمات مالية. 

لذا نجد الهيئات الشرعية بين نارين لآن المصارف الإسلامية تعمل 
بيئة فانونية ومالية وضعية؛ فهي تجتهد على ضوء التحديات والإشكاليات 
المطروحة كك المالية الإسلامية. هيئات الرقابة الشرعية 4# الدول الإسلامية 
تستفيد من بعضها بعضاء ولكن هذه الاستفادة غير مهيكلة وغير منظمة 


وليست إجبارية؛ ونجد أن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 
الإسلامية ومقرها البحرين لديها مؤتمر سنوي للهيئات الشرعية يعقد 4 
0 أن ندوة البركة كك المملكة العربية السعودية 
تعقد 4 بداية رمضان من كل عام ندوة للهيئات الشرعية. ولكن للاسف 
ليس هناك جهد عالمي افوحين ديون هتقاف :الرفابة الضوعية نظن نأن 
هيئات الرقابة الشرعية 4 أغلب الاحوال تعكس ما يعرف بالسياسات 
المالية للدول التي تعمل 2 ظلها. 
أحد إشكاليات الصيرفة الإسلامية أن النظام المعلوماتي الذي تصاغ به 
العقود الإسلامية لا يتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلامية أو مع مبادئ 
المالية الإسلامية المعاصرة؛ كما أن المشاكل المتعلقة بأنظمة المعلومات 
الحديثة لا يمكن تعديلها 2 الوقت الراهن لأنها تكلف أموالا طائلة. 
ويلمح الدكتور عمر محمد إدريس إلى أنه قد يقول قائل أنه لا فرق بين 
المعاملات الإسلامية - الإسلامية أو التقليدية الربوية؛ | الآان اماد 
الإاسلامية اعتمدت كثيرا على الأدوات التي كانت تستخدمها المؤسسات 
المالية التقليدية ابتداء من الأنظمة وانتهاء بتوظيف النظم الالكترونية. 
وأوضح الدكتور الصادق موسى محمد أحمد من كلية الأعمال والقانون, 
بجامعة الملتيميديا الماليزية لدى حديثه عن تجربة الاقتصاد 4 ماليزيا 
قائلاً: أنا لدي حسابين ب مصرف واحد أحدها إسلامي والآخر تقليدي, 
راقلا اسميه ربوا لانت لا قم مان ريرى» وانما يمكننا أن نسميه نظاما 
تقليدياء ولدي بطاقة ائتمان ب حساب إسلامي وآخر 4 حساب تقليدي. 
فمن حيث المعاملة تجد نفس الفائدة ونفس النسبة ونفس المعاملة ونفس 
الإجراء ونفس كل شىٌ؛ فليس هناك أن فرق بينهما من كيت اللعاملة نذا : 
ث المعاملة التقليدية يعطونك ://١.0‏ وهي تسمى سعر الفائدة [الويا )اها 
3 العاملة الإسلامية فيعطونك أيضا 7.5/ أيضا ولكن يسمونها ربح (غير 
ربوي) مثلا أنا لدي بطافة ائتمان إسلامية أخذ فيها نسبة ثايتة لمدة ؟ 
سئوات بنسبة 5.9/: فالناس لا تستطيع أ تميز بين المعاملة الإسلامية 
والماطلة العليدية: والشوة الأهم من كل ذلك أن الإسلاع واطيع هذا 
المعاملات فالأصل # كل شي 2# الإسلام هو الإباحة ما لم يرد نص 
للتحريم سواء أكان هذا الآمر ي التشريع أم 4 الفقه. فيجب علينا ألا نرد 
الأشياء كلهاء ويجب ألا نأخن الأشياء كلها إلا بمعرفة. وأكبر تحد للمسلمين 
هوأن الضوابط الإسلامية؛ موجودة إلا أن الأصل هوالشار>ة .د المخاظرة 
4 الربح وك الخسارة وك كل شيء لكن مشكلة المشاركة # المخاطرة 
هذه ضماناتها كلها ضمانات أخلاقية ذلك أن الإنسان المؤمن يدفعه دافع 
الايمان ب كسبه وك إنفاقه: والإنسان المؤمن ب كسبه وإنفافه وك سائر 
معاملاته ينبغي أن يدفعه دافع الايمان؛ والايمان يزيد وينقصء وكثير من 
المسلمين حينما تأتي إلى المعاملات الإسلامية والحقوق والأموال تكون 
كيب عملايدا الاهان المستثمر أو اذا كان مستثمرا أو مودعا ماله 
لدى جهة مستثمرة فلابد له أن يتحلى بالايمان الذي يأتي بمصداقية إذا 


كان هناك ربح حقيقي أوخسارة حقيقية فالضمانات هي ضمانات أخلاقية 
والمشاركة ب المخاطرة هي مشاركة أخلاقية وبكل أسف المسلمون إيمانهم 
باينا النظام الإسلامي أصبح شبه مستحيل. 

ويشير الدكتور عزمان محمد نور إلى أن بعض الدول غير الإسلامية تحاول 
الآن تبني النظام المالي الإسلامي لآنها وجدت أنه يضيق الهوة والفروق بين 
الأختياء والققو ا ونقاصة نة يفطن الول الفقيرة متل اندوثيهياء وما عد 
على إنشاء الطبقة الوسطى التي تعمل على توازن المجتمع وتجعله مستقراء 
56شظإ أنه لاحظ أثناء زيارته تليابان أن هناك رغبة ملحة من قبل 
اليابانيين للتكافل الإسلامي؛ لآنهم يريدون أن يدخلوا 4 هذه الصناعة ب 
ماليؤياء ترد ون أن يعرفوا فرص التجارة 4 المنتجات الإسلامية حتى لا 
يكطافى هن التموق مضينا : هذا الاتجاه أو التيار المعاصر لا ينبغي لنا أن 
نغفل عنه؛ وأن نستفيد منه 4 مجال دعوة غير المسلمين للإسلام: لاسيما 
وأن الصيرفة الإسلامية لا تهتم فقط بترك الربا؛ ولكنها تهتم وتعتني 
بأشياء أخرى كثيرة تمنعها الشريعة مثل الغرر والجهالة. 

دهم المؤسسات اثائية الإسلامية بحت الطلدية. . 

يشير الد كر عير محمد ادريس إلى أن ماليزيا تعتبر من الدول القلائل 
التي فيدت ندم قير بذ مجان الصيرفة الانياكفية: وان الؤشيبات 
لمالية الماليزية دعمت المؤسسات التعليمية حيث أرسلت الكثير عن الوطفين 
لتلقي علوم المالية الإسلامية؛ كما أن بعضها دعم كثيرا من الأنشطة 
البحثية التي تقوم بها المؤسسات العلمية والبحثية؛. ب الجامعات وغيرها 
من المعاهد. 

من جانبه يشير الدكتور عزمان محمد نور إلى أن بعض المصارف 
الإسلامية ‏ ماليزيا وبعض المؤسسات المالية التابعة للمصرف المركزي 
الماليزي دعمت البحث العلمي وما تزال؛ ممتلاكدا اله الايتكو أن يعن خرن شه 
المصارف الإسلامية الماليزية يحتاجون إلى التدريب والتأهيل أكثر وأن 
بعضهم بسبب قلة التدريب لا يحترمون العقود لآن المعاملات الإسلامية 
كلها قائمة على العقود. 

د. صوالحي: كثير من المصارف الإسلامية لصح جزم مدن 7 
ميزانيتها لدعم البحوث العلمية ‏ مجال المالية الإسلامية والصيرفة 
الإسلامية تحديدا إلى جانب دعم الأنشطة من مؤتمرات وندوات ومعارض 
فضلا عن المنح الدراسية 4 مجال الصيرفة الإسلامية وغيرها. فمثلا 
كاهاليزيا هن أن مصرف معاملات يخصص كل عام جزءا كبيرا من 
ميزانيته للبحث العلمي, فهو مثلا يتعامل مع الجامعةالإسلامية العالمية 
بماليزيا 56 مع معهد المصرقية والمالية الإسلامية اذ مول 5 الآن 
بحثين؛ كما أن بعض المصارف الإسلامية لحن تعصص ا من 
فوائضها المالية لتخصيص منح دراسية لطلاب الدراسات العليا ب مجال 
المالية الإسلامية. 

والبنوك سواء أكانت إسلامية أم تقليدية فهي الآن تقاس بمدى خدمتها 
المعقي والإعتافة لأدانها الثالى_ وايش الصرقت. على بأسانن دوين 


للمجتمع (الخدمة الاجتماعية) وعن طريق الخدمة الاجتماعية تستفيد 
هذه المؤمسات م الأغفاء الضرمين» فافت كفؤسسة فالية إذا قذمث ميلقا 
وبدلًأمن أن تدضضها ادس هوي وى تاوذ لكل كدوقت أ رجه 
مشاريع. هذا أولا يكسب سمعهك املاط المالية باعتبارها مؤسسة تحدم 
المجتمع ست سس ل لفط رن يحول جزء من المبلغ الذي يجب 
أن تدفعه كضريبة إلى عمل اجتماعي. ولكن يبقى أن الناس لم يشعروا حتى 
الآن بانخراط المصارف الإسلامية #ْ العمل الاجتماعي العام بعد. ونسبة 
مشاركتهم 2# العمل الاجتماعي قليلة وأن الكل ما يزال ينظر إلى المصارف 
الإسلامية باعتبار انها بنوك ربحية أوتجارية # المقام الاول. 

ما مدى التنسيق بين المعاهد والكليات المتخصصة 2# الصيرفقة 
الإسالامية: 

د. يونس صوالحي: التنسيق غير موجود لكن ماليزيا مؤخرا اطلقت 
مشروعا تحت وصاية البنك المركزي الماليزي وهو مشروع لتوحيد البرامج 
التعليمية كك المالية الإسلامية؛: بمعنى آخر أن كل المؤسسات الجامعية 
الماجستير أو 500 المالية الإسلامية يجب أن توحد ل ٠‏ وقد 
5 الينك المركزي حديثا ارنعة لحان رخست ومن أهم تلك اللجان 
اللجنة الأكاديمية؛ وقد ادا 0 الإسلامية العالمية بماليزيا لتقود 
وهو مشروع وطني 0 ؛ ومعلى ذلك أنه من ا ماعنا كل رساك 
التي تود أن توفر برامج # المالية الإسلامية يجب أن تعتمد على هذا المنتج 
الجديد والذى هوعبارة عن برنامج أكاديمي موحد. 

ثانيا: ث مجال التدريب ستكون هناك مقاييس موحدة ك التدريب فكل 
من يريد أن يتدرب على المالية الإسلامية سيعتمد على هذه المقاييس 
الموحدة. وأيضا الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا هى التى ستقود 
برنامج التدريب أيضا تحت إشراف المصرف المركزي الماليزي وبالتعاون 
مع وزارة المالية الماليزية: وهذين الأمرين سيخدمان المصارف الإسلامية 
4 ماليزياء لأن المصارف الإسلامية 4# ماليزيا أجبرت على إنشاء وحدة 
أو وظيفة جديدة هي وظيفة البحث وفق ما يسمى بنظام الحوكمة الجديد 
(وهو متعلق بالنظام الإداري لكل مؤسسة) فكل مؤسسة مالية أو مصرف 
0 لكين 0 ل انه والبحث. 

59 525 كأفضل ل نظام 2 أي دولة أخرق: إلى جائب 
تميزها بالجوانب التنظيمية والتأطيرية والهيكلية والمراجعة والإشراف, 
وهذا كله أثبت أن له دور كبير # نجاح التجربة الماليزية # مجال الصيرفة 
الاسلامية: 


النظرةالمستقبلية للصيرفة الاسلا مية: 

ين عر بل يي سه مضه ع ده 
الإسلامية خاصة مرت بحوالي 70-990 عام العالم أجمع؛ ونحن لسنا 
لحر ا لحر ضبن الساحقة من المسلمين غير 
زاضينهز المحرية نظر لأمهتاك الكقرية التشاكاة اتناك ليده 
والكثير من الصورية # العقود وليس هناك عقود حقيقية؛ وهناك كثير من 
الامشاء بالشكليات يدلا عن االشمين: ومتاك الكتر.من تتليت الجا 
الربحي على الجانب الاجتماعي والخيري؛ بمعنى طفيان الجانب الربحي 
للمالية الإسلامية - ومايزال الحديث للدكتور صوالحي- من نواقص 
المالية الإسلامية وعيوبها أنها ينظر اليها أنها غيرت الأسماء فقط؛ وانها 
لا تهتم إلا بالشكليات والصوريات: فوصلنا إلى أنها حققت نجاحات ‏ 
أنها قدمت للعالم أو أقنعت العالم أن النظام المالي الإسلامي يمكن أن 
يكون موازيا ولا نقول ديا ولربما يكون 7 للمالية التقليدية لإخراج 
العالم من أزمته المالية هذا # رأيي نجاح: لكن # نفس الوقت يجب أن 
تعبغ النظر الآن - وقبل فوات الاوان - 2# آليات المالية الإسلامية لتكون 
أكثر اتفاقا مع الشريعة الإسلامية من حيث الروح والمعنى؛ أي: من حيث 
القصيد»: كنيد :الريع واللخسارة”يعب أن كون مجسدا بشكل يشعر به 
العميل 55 ا م ا يي ولس كلام فشعك 
أيضا من الأشياء التي يجب التنبيه إليها هي تجنب الحيل؛ بمعنى أن بعض 
المنتجات هي عبارة عن تحايل على بعض المحرمات مثل الغش والربا والغرر 
لآن البنك #ْ بعض الأحيان يريد أن يقنعنا أنه مجبر على فعلها ويعمل 
لبعض المنتجات نوع من الهيكلة الشكلية والصورية بحيث تبدو # ظاهرها 
مستقبل المالية الإسلامية يتعلق ببعض الأمور أولها الالتفات إلى روح 
الشريعة الإسلامية ومقاصدها 4 معاملات المالية الإسلامية, وتطبيقاتها 
ث البنوك2 وهذا يقتضي التخلص من الصورية والاهتمام بالعقود 
الصحيحة؛ ثم محاولة التخلص من هيمنة النظام المالي التقليدي أو 
التخلص من هيمنة النظم غير الإسلامية القائمة بطريقة لا تتصادم 
معهاء أنا اقول بصراحة إن الذين يطالبون - ونحن كلنا نطالب- بمالية 
إسلامية خالصة لا يمكن أن يتحقق هذا دون أن تتغير البيئة القانونية 
والمالية القائمة. وهذا فد يبدو من المستحيلات ولكنه ممكن - لأننا 
لخي أن تطالب مصرقا أن يقوم بمعاملة إسلامية خالصة 4# غياب 
قوانين البلد الإسلامية: لذلك أنت إذا أردث مالية إسلامية خالصة لابد 
أن تتخلص من الجوانب الوضعية أي: من القانون المالي الوضعي والنظام 
المالي الوضعيء حتى يفسح المجال للمالية الإسلامية أن تطبق المرابحة كما 
تشاعو الشازكة كنا قشاع 

كلمتي للذين يصفون هذه الصناعة بأنها صناعة ربوية ‏ شكل إسلامي 
أقول هذه مبالغة؛ وعدم فهم دقيق للبيئة التي تعمل فيها المالية الإسلامية: 
وعدم فهم دقيق لصلاحيات البنوك الإسلامية؛ وعليه أنصح كل من ينتقد 


المصارف الإسلامية أن يجلس مع بعض موظفي المصارف. ويسألهم؛ 
ويدقق معهم؛ ويفهم بالضبط لماذا هذا المصرف لا يطبق المعاملة هذه كما 
هي أو تلك؛ لآن كثيرا من المنتقدين هم يعتمدون فقط على ما قاله فلان 
أو ما سمعه من فلان؛ ولم يروا بآم أعينهم كيف تجري المعاملة الإسلامية. 
إذن فإن مستقبل المالية الإسلامية يتعلق بأمرين أساسيين هما: مراجعة 
التجربة؛ والوقوف على الخلل فيها. وأهم خلل فيها هو الصورية فيجب 
التخلص من الصورية والالتفات إلى العقود الصحيحة؛ إلى جانب 
التخلص من مشكلة عدم التطبيق الفعلي للربح والخسارة؛ فيجب أن يكون 
بالشكل المطلوب والكا4 كما تعد بعت الفقها م فضا عن إعادة الدور 
الفعلى للمصارف الإسلامية الذي هو ليس فقط التمويل بل يجب أن تلعب 
ا أساسيا # الأسكتها ولتتسية انال:ة لك ان الغالنية البنا حقة مين عقوة 
لش رونا زمر هذا 
فمعظم الناس لا يرون طرق بينها وبين سارف التقليدية لأن المضارف 
التقليدية تمية الاكاماز فزها ضعيقة جذدا. 


المصارف الإسلامية هي 0 مداينات بمعنى أنها : 


أخيرا وليس آخرا فإن من أهم تحديات المصرفية الإسلامية هو ضعف 
أوغياب الموارد البشرية التي تعمل 2 هذا القطاع فهناك نقص مريع # 
تأهيل الموارد البشرية لأن الذين يعملون الآن 2# المصرفية الإسلامية هم 
أناس تخرجوا من معاهد وكليات من تخصصات تقليدية؛ ولم يفهموا 
بعد أو يعرفوا أو حتى يسمعوا 2 حياتهم بشيء اسمه مالية إسلامية, 
هؤلاء هم أنفسهم الذين يعملون شك المصارف الإسلامية وهؤلاء الآن 
كعملية ترفيعية يجلسونهم ك دورات تدريبية حتى يعرفوا شيء اسمه 
فقه معاملات؛ مرابحة... الخ والقليل منهم من يفهم هزه الاشياء ويفهم 
روحها ومقاصدهاء فالتدريب والتأهيل أصبح لازما 57 بجانب التثقيف 
والإعلام والتوجيه للجمهور المسلم العام. ٍ 
من جانبه اكد الدكتور عزمان محمد نور ان الوعي الإسلامي مهم جداء 
وينادي بضرورة تكثيف بث الوعي للمجتمع حتى يفهم الفرق بين الصيرقة 
الإسلامية وغيرها من التعاملات المالية غير الإسلامية. ويضيف: نحن 
ماليزيا بدأنا 4 تطبيق الصيرفة الإسلامية. صحيح أن هناك أخطاء 
وبعض الخلل: ولكن شيء أفضل من لا شيءء والآن بدأت ماليزيا ‏ 
الإصلاح خاصة فيما يتعلق بتطبيقات عقد العينة. 

الصيرفةالاسلامية والآزمة المالية العالمية 

يشير الدكتور عمر محمد إدريس إلى أن الأزمة المالية العالمية جاءت بسبب 
انحراف الإنسان وطمعه وجشعه:؛ وأن النظام المالي الإسلامي يحرم كل 
ذلك ويمنعه: مكنا أن من دعائم المالية الإسلامية الزكاة والوقف وأن 
النظام المالي الإسلامي التام لابد له من أن يهتم بمؤسسات الزكاة والوقف 
بجانب اهتمامه بالصيرقة الإسلامية. 

وقيها تعلق بالارمة اكالية العالية ووكن ف هرفان أن سببها هع القروضن 
الربوية (يمحق الله الربا ويربي الصدقات) ٠‏ مشيرا إلى أن الغرب نفسه 
اعترف بأن المشتقات المالية هي السبب, كا أن البديل نهو الصيرف: 


الرحائية سكين رد سوم نايك محر سيم ل العم د 
الإسلامية لا يمكن أن تنافس البنوك الربوية 2 الوقت الراهن ولكن ب 
المستقبل القريب إذا توجه المسلمون نحو الصيرفة الإسلامية الحقيقية فإن 
المتوك الريوية يتتيظفها اتوك لاماا مي موضحا أن وحود الأزمة المالية 
العالمية هو رحمة لنا نحن المسلمون. 

يعيك د صو لحي يض الندول لحري مارت تاد يتطبيق البظام 
المالي الإسلامي, زلكن هذا لير خصوها عقا مقاب الازمة اكالبة العالية 
عام 1١٠٠م‏ حينما اكتشف العالم أن النظام الرأسمالي نظام غير عادل 
وهو سبب هذه الأزمة فالكل بدأ يبحث عن بديل؛ فبدأت هناك أصوات 
تنادي بالالتفات و ار بالنظام المالي الإسلامي بوصفه نظاما أخلاقيا 
يحرم الربا ويحقق العدالة؛ ويحمّل الطرفين الربح والخسارة؛ فهناك 
أصوات عديدة توجهت إلى هذا النظام وتمثلت # بابا الفاتيكان الذي نادى 
بأهمية النظام المالي الإسلامي 4# إخراج أوروبا من أزمتها المالية 4 ذلك 
الوقت؛ وفرنسا على سبيل المثال على لسان وزير ماليتها 4 ذلك الوقت 
نادت بالافقيام بالنظاء الالح الإسلامى. واغتيرته باد من لول اديه 
المالية العالمية المعاصرة؛ وعلى ضوء ذلك سنت فرنسا قوانين جديدة تسمح 
بتطبيق المالية الإسلامية؛ وبريطانيا كانت سباقة منذ ١١‏ سنة من الأزمة 
إلى إنشاء بنوك إسلامية:؛ وألمانيا أصدرت صكوكا إسلامية؛ وبلجيكا فتحت 
لها سوق مال إسلامي على أراضيها. 

وأوضح د. صوالحي أن هناك اهتماما ولأسباب عديدة ولكن#ي عام 1١٠٠م‏ 
يبدو أن الاهتمام انحصر # الآزمة المالية التي ضربت العالم والتي جعلت 
الغرب مثل الفريق الذي يستنجد بالقشة ولم يجد إلا قشة المالية الإسلامية. 
ولكن الأن وسدها يدا العالك يضاق نوها ها فيخ الأزمة لمالية العالمية قل 
الاهتمام بالمالية الإسلامية؛. ففرنسا على سبيل المثال كانت متحمسة 55 
والآن قل تحمسها بشكل كبير لأنهم ربما وجدوا بدائل أخرى غير إسلامية 
بالطبع لآن أوروبا 2 النهاية إذا اهتمت با مالية الإسلامية ليست لسواد 
عيون المسلمين ولا لحبهم للإسلام إنما لمصالح معينة؛ ففرنسا عندما 
سنت قانون السندات الإسلامية أو الصكوك الإسلامية أعلنتها صراحة 
٠‏ مليار دولار من الخليج لآن الخليج كان ولا يزال 
لديه فائض مالي ضخم 385 فهذا أغرى العالم أجمع صر أوروبا 
وفرنسا صاغت اول صكوك والصكوك عبارة عن سندات بموجبها يمكن 
للمصدر لهذه الصكوك أن يقترض رأس مال معين وبالتالي هيكلوا هذه 
الصكوك ولكن لم يصدروها وحددوا لها مبلغ ٠٠١‏ مليار دولار. 

ذانيا روما يران لعي ناكد سير الى ين خيد البيةنالية كالالية 
الإسلامية تعمل # بيئّة مالية وضعية ليست إسلامية فهي مجبرة على 
الالتزام بالقوانين الخاصة بالبلد الذي تطبق فيه المالية الإسلامية وملزمة 
بتطبيق معايير المالية المحلية والدولية؛ وبالتالي فالمالية الإسلامية هي 
مالية غير مستقلة ولا تتمتع بتلك الاستقلالية التي تسمح لها بأن تطبق 
المالية الإسلامية الخالصة؛ ومن هنا هي أدرجت ضمن البيئة القانونية 


أنها تريد جذب حوالي 


الموجودة والبيئّة المالية الموجودة وسمح لها بالعمل على احتشام؛ والذين 
يطبقون المالية الإسلامية أشكال وأنواع, وتبعأ لد سمعة القواتيخ. القى 
بح ب لاب قن ل فا را متاك اسان نيم لطيو الال 
الإنباؤمية تطر تعفن النذك المركرى الاليوي والدولة بصحة هاعة ليذه 
لمحتا ا ع وا ضيياس عرق ردس ارد 
والآن ماليزيا وصلت إلى حوالي 77 بمعنى أن هناك أجندة من الدولة 
نجاو أن تعقق هدم النلسية الورك بيئما هناك دول اسلامية خرف 
الأجندة المتعلقة بالمالية الإسلامية أصلا غير موجودة:, والمالية الإسلامية 
فقط عبارة عن تزيين أوعبارة عن شئّ شكلي لجذب المستثمرين فقط مثما 
نكل يمن الدول كيتيا قن ستجدا أ تبني مؤسسة خيرية قهذا يعني 
بالضرورة أن تلك الدول تهتم بالمساجد أو تهتم بالمؤسسات الخيرية؛ نفس 
الشيء د المجال المالي فعندما تسمح دولة بتأسيس بنك إسلامي أو نافذة 
اا ةا سي اخير الب قا النظام بقدر ما هونوع من تنويع 
المنتجات لتلبية حاجات شريحة معينة من المجتمع. 
ويشير الدكتور الصادق موسى محمد أحمد. من كلية الأعمال والقانون؛ 
بجامعة اللملتيميديا الماليزية إلى أن أكبر مشكلة 2# الاقتصاد الإسلامي 
أو الصيرفة الإسلامية أن معظم الذين يعملون #ْ هذه الحقل غير 
ملمين بالنظرية الاقتصادية أو نظرية إدارة الأعمال؛ ومعظمهم أو جلهم 
متخصصين 4 الفقه الإسلامي فقط. ومن هنا تبدا المشكلة فدائما 
المعالجات هي معالجات فقهية بحتة غير ملمة بالنظرية الاقتصادية 
أو نظرية الأعمال؛ والذي يفتي 2 مجال الصيرفة الإسلامية لابد أن 
تكون له علاقة بالنظرية الاقتصادية ونظرية الأعمال والتجارة ثم 
بعد ذلك يأتي الفقه الإسلامي؛ وهذا غير موجود 4# الدول الإسلامية, 
دم الذين يعملون 2# هذا المجال عندهم خلفية 4 الفقه الإسلامي 
فقط ولهذا ليس هناك تطور 2 مجال الصيرفة الإسلامية. ذلك أنهم 
لم يتيحوا لأنفسهم ع ار 1 ساس بمارت 
التجارية ويربطوها بالفقه الإسلامي: وك المقابل تجد هناك متخصصين 
الاقتصاد والمعاملات وغيرها من الأعمال ليس لديهم معرفة بالفقه 
والأشياء المتعلقة بالفقه الإسلامي #ْ جانب المعاملات. فهناك بون شاسع 
بين هؤلاء وأولئك ولهذا ليس هناك أي تطور علمي 4 الاقتصاد الإسلامي 
والصيرفة الإسلامية؛ ويضيف الدكتور الصادق موسى محمد أحمد: إن 
الناس الذين وضعوا النظام الإسلامي ونظام الصيرفة الإسلامية؛ كثير 
منهم لديهم خلفية فقهية يطبقون الفقه بحذافيره؛ ولكن ليست لهم معرفة 
بالعلوم الاجتماعية وفهم المجتمعات. وليست لهم معرقة بمفاهيم النظرية 
لامعاب كب شار با عر كن تعدا ناز يلكا دل 
بفقهاء فقط وهم يقررون 2# النهاية أن هذا اقتصاد إسلامي؛ يجب أن 
تأتي بالفقهاء وبأهل الاقتصاد وبأهل التجارة وأهل المجتمع وغيرهم لأنه 
النهاية النظام الاقتصادي نظام متكامل'. 


المجلس العام للبنوك 
والمقسسات المالية الإسلافية 
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الذكاء 


المقدمة العامة : 

إن تسارع التفيرات الاقتصادية واختلال موازين القوى أدى إلى ازدياد 
الطلب على المعلومات؛ حت د مدة حياة المنتجات تتقلص والتقنيات 
الحديثة تتطور بسرعة أكبر والمنافسة تزداد حدة ك4 إطار سوق عالمية: 
كما أصبحت المعلومة تدخل # صميم الحياة اليومية والشخصية والمهنية: 
فبالنسبة للشركات فإن الشيء الذي يحدث الفرق بينها وبين غيرها هو 
قدرتها على إدماج الأحداث الخارجية والتصدي لها وقدرتها على تلقي 
إشارات وتحليلها قبل غيرها وهذه المهارات هي القيمة التنافسية لهاءولهذا 
تضطر المؤسسات إلى إدماج ما يسمى بالذكاء الاقتصادي (ع12161118622 
2111و ه60 ]) 4# استراتيجياتها وأصبح الذكاء الاقتصادي # الآونة 
الأخيرة يحتل مكانة عالية فق اهتنامات مختلف الدول واللؤسساك» يعدها 
كان حكرا على الهيئات العمومية سابقاء وذلك نتيجة للامتيازات التي 
حققها ب مجال رفع القدرات التنافسية للمؤسسات وزيادة التأثير ب 
محيطها الخارجي. 

مشكلة البحث:ولدراسة هذا الموضوع يمكن طرح الإشكالية التالية:ما مدى 
درجة استجابة الاقتصاد الجزائري لمفهوم الذكاء الاقتصادي؟ 

أهمية البحث: 

يستمد هذا البحث أهميته من حداثة موضوع الذكاء الاقتصادي؛ كما 
يعد أهميتة أيضنا من خلال شليظة الضوء على مدى قدرة الذكاء 
الاقتصادي على دعم الفكر والثقافة المقاولاتية # المؤسسات الصغيرة 
واللتوسطة: 

أهداف البحث: نهدف من خلال هذا البحث إلى تسليط الضوء على مدلول 
الذكاء الاقتصادي ودرجة انفتاح الاقتصاد الوطني الجزائري على هذا 
النوع من المفاهيم»؛ ومن ثم تحديد وظائفه وإبراز مدى ملاءمة السياسة 
التنموية لتطبيق أدوات الذكاء الاقتصاديء كما يهدف البحث إلى إبراز 
درجة احتكاك الاقتصاد الجزائري باستخدام الذكاء الاقتصادي 2 
المؤسسات الاقتصادية. 


-١‏ مفهوم الذكاء الااقتصادي: 
تم الاعتماد على الذكاء الاقتصادي منذ فترات زمنية ليست بالبعيدة نظرا 
لحداثته. وذلك #ُْ بعض الدول التي تهتبر رائدة فيه كالولايات المتحدة 
الأمريكية وألمانيا وفرنسا واليابان؛ إلا أن هناك اختلاف 4 مضمونه 
وأدواته؛ وسنبين فيما يلي بعض تعاريفه حسبما جاء به الاقتصاديون. 
:١-١‏ تعريف الذكاء الاقفتصادي:لقد تعددت تعريفات الذكاء الاقتصادي 
من اقتصادي لآخر وذلك باختلاف الرؤى والبيئة الاقتتصادية من دولة إلى 
أخرى. حيث نجد: 
تعريف (541]/014161: الذكاء الاقتصادي ليس مجرد فن 
الملاحظة ولكنه ممارسة هجومية ودفاعية للمعلومات. والهدف 
منه يكمن 2# الربط بين العديد من المجالات لخدمة الأهداف 
الاستراتيجية والتكتيكية للمؤسسة؛ فهو أداة للربط بين سلوك 
المؤسسة ومعرقتها 
تعريف0.[ 2855111 .8 815:55011: هو القدرة على إيجاد أجوبة 
على التساؤلات المطروحة من طرف المؤسسة من خلال المعلومات 
المخزنة من طرفها . 
. تعريف 1711181[ [(4141: هو التحكم وحماية المعلومات 
الاستراتيجية الملائمة لمختلف المتعاملين الاقتصاديين: وعلى 
اعتباره ممارسة تنظيمية؛ فهو منسق لليقظة الاستراتيجية: 
ويحماية المعاوما كبوا مقكد امها نظا عفايات الثا نبو على الخير : 
تعريف مارتر هنري 111:1/161 114161161: يعتبر هذا التعريف 
بمثابة أول ظهور لمفهوم ذكاء الأعمال 4 بيئّة الأعمال الفرنسية, 
وكاة ذلك فا ستة 1551؛ حيت ارئقة قوير 1117 ما د 
تحديد مفهوم الذكاء الاقتصادي على البحث عن المعلومات 
ومعالجتها بالشكل الذي يجعلها مفيدة ومن ثم تبليفها للأطراف 
المسؤولة عن اتخاذ القرار المتمثلة أساسا # أرباب العمل أي أن 
الذكاء الاقتصادي هو مجموعة من الأنشطة المنسقة فيما بينها 
من أجل التحكم # المعلومات الإستراتيجية للمؤسسة والحفاظ 


على ا قسي تيا 

١-؟:‏ فواصل من التطور التاريخي للذكاء الاقتصادين:إن فكرة الذكاء 
الافتصادي ظهرت مع ظهور التجارة ولاسيما ظهور اقتصاد السوق وقد 
أوضح 81811061 1:61:10 4# العديد من الدراسات التي قام بها حول القوة 
المتزايدة للمدن التجارية الكبيرة من الفرن5 ١‏ الى أن المتافسة بين المدن 
4# شمال ايطاليا والمدن # فنلندا كانت بداية للهجمات التجارية والتجسس 
الاقتصادي.كما ظهر مصطاح الذكاء الاقتصادي 4# الفكر العسكري الذي 
يعتمد على تحصيل المعلومة: ثم تحليلها والوصول للهدف المنشود بأكثر دقة 
يمكنة: فبريطا نا بخاذل الفقرة الاستتمارية كانت تحصن على الناومات 
عن منطقة البحر المتوسط وغير ذلك من أسراها من البندقية لأجل 
تحصين قواعدها الاقتصادية وحماية منشآتها وحركاتها التجارية. 

وكان أول تعريف لمفهوم الذكاء الاقتصادي 4 عام1977١من‏ طرف 
1010111162517 1آمن خلال كتاب 
علأعصدمناهكتصمعىه فهو يعرفه على أنه ” نشاط إنتاج المعرفة التي 
تخدم الأهداف الاقتصادية والاستراتيجية للمنطقة: والتي تم تخزينها 
وإنتاجها ‏ إطار قانوني من مصادر مفتوحة ' . 

ل عام 110١‏ طورت اليابان نظام الذكاء الاقتصادي المرتكز على وزارة 
التجارة الدولية والصناعة (11111) ومنظمة التجارة الخارجية اليابانية 
(1110[الإنعاش اقتصادها. 

4 سنة 1980 ومع عولمة الأسواق والتطور الهائل 4 مجال تكنولوجيا 
المعلومات 4 الولايات المتحدة الأمريكية اتخذت خطوات تنظيمية لدعم 
العمل الدولي للمؤسسات وكان لميشال بورتر. أستاذ 4 جامعة هارفارد دور 
كبير 2 تطور مفهوم الذكاء الاقتصادي. 

4 سنة ١195كانت‏ بداية ظهور مفهوم الذكاء الاقتصادي 2# فرنساء و 
سنة19947 أنشأت فرنسا وكالة نشر المعلومات التكنولوجية ('481(11) والتي 
تهدف إلى تقديم مساعدة #ك التشغيل وحماية النمو الدولي للمؤسسات 
القرنسية: 


بك سنة غ59١‏ نشرع]7121تقرير بعنوان: 


بعنوا ان "عع معع نلاع امنا 


56م ممه و غع1لع 526 أء 0111م م6 ععمعونتلاءع اص ؛ والذي 
يعتبر بمثابة أول الكتابات والقرارات التي تصدر حول مفهوم وضرورة 
الاعتماد على الذكاء الاقتصادي من أجل تطوير النشاط الاقتصادي 
وتنافسية المؤسسات الفرنسية. 

4 سنة ٠٠١١‏ ادمج 211261 مفهوم الدفاع الاقتصادي ضمن مفهوم 
الذكاء الاقتصادي. 

؟- خصائص الذكاء الاقتصادي: 

يهتم الذكاء الافتصادي بدراسة التفاعل التكتيكي والاستراتيجي بين 
كافة مستويات النشاط المعنية بهذا المفهوم بداية من القاعدة المتمثلة 
4(النشاط الداخلي للمؤسسة) مرورا بالمستويات الوسيطة وهي 
(الجماعات المحلية ممثلة ك المجالس المنتخبة) وصولا إلى المستويات 


الوطنية ( الأسقر البحياف. المنقيدة لدف سراكن: عاذ القران ف اليولة) 

ثم المستويات المتعكذة الحنسيات |( اللجمعات والمؤسسنات والييات التعدذة 

الجنسيات) أو الدولية (استراتيجيات التأثير الخاصة بكل دولة) » ومن 

بين الخصائص الرئيسية للذكاء الاقتصادي نذكر مايلي: 

أ. الاستخدام الاستراتيجي والتكتيكي للمعلومة ذات المزايا التنافسية # 

اتخاذ القرارات. 

ب. وجود إدارة قوية لتنسيق جهود الأعوان الاقتصاديين. 

ج. وجود علاقات فوية بين المؤسسات والجامعات والإدارات المركزية 

والعلية 

د تشكيل جماعات الضقط والثافر .فى اخغاذ القرارات السليمة. 

ه.إدماج المعارف العلمية»التقنية:الاقتصادية:القانونية والجيوسياسية. 

و.السرية التامة ح نشر المعلومات والحصول عليها بطريقة شرعية وسليمة. 

؟'- عناصر الذكاء الاقتصادي: 

إن مفهوم الذكاء الاقتصادي يمكن أن نحصره 3# كونه سياسة عامة 

تحددها الدولة بمشاركة باقي المتعاملين الاقتصاديين: لها محتواها ومجال 

سياسة التنافسية:وتعتمد على عمليات البحث والتطوير. وتسمح 
بمسايرة المؤسسات 4# تعقب الفرص والحصول على الأسواق ‏ 
العالم. وتتم هذه المسايرة عن طريق التعرف المشترك على الرهانات 
الاستراتيجية وتجميع الخبرات والمعلومات العامة والخاصة. 

سياسة الأمن الاقتصادي:إن العلاقة بين ميدان الاستخبارات وميدان 
المنافية الاقتضادية والخنافية يعن موضوعا مشايها للفكرة ها بعد 
الحرب الباردة. حيث أن الخطر العسكري المباشر أصبح يتراجع 
لنترك اللجال: وانيما , لخاطن مجديدة وعد كير ميا شر من بينها 
المخاطر ضد المصالح الاقتصادية التي أصبحت تبرز بصفة خاصة: 
بما أن تحرير نشاطات العديد من القطاعات وتطوير التبادل الحر 
جعلا معظم الدول معرضة إلى التحركات الاقتصادية العالمية بحيث 
أصبح أهم الشركاي و التاشمين ياخذون متعرحا بيه 1106010 
120811 الجيواقتصاد أي بعبارة أخرى تواصل الاستراتيجيات 
العسكرية الدبلوماسية متمثلة 4 وسائل اقتصادية وتجارية. 

وبالتالي أصبحت الدولة تعترف وتقر بأنها ليست الوحيدة المسؤولة عن 

ا ا 

أساسيا # الآمن الاقتصادي الوطني 2# حماية ومتابعة مصالحها الخاصة 

المشتروعة» 

سياسة التأثير بالضفط: وخاصة على مستوى الهيئات المعروفة 
بإعدادها للنظم والمعايير التى تدير الحياة الافتصادية من خلال 
العمل الضغطي 1056(158 " والذي هو التأثير على القرار السياسي 
والاقتصادي بشرح ضرورة وإيجابية قانون ما أو خطورته وسلبيته: 
ولقد أصبح العمل الضغطي يدرس 2# المدارس الكبرى والجامعات, 


حيث قامت اللجنة الآوروبية بجعله ضروريا 2# العملية الديمقراطية؛ 
فساهم 4# فعالية القوانين المصادق عليها بعد الأخذ 2 الحسبان 
برأي المهنيين دون الضرر برأي الآخرين وتحديدا الحكم السياسي. 
وينحصر مجال الذكاء الاقتصادي خصوصا 2# الأسواق التي تعتبر 
يدو للقيمة الكبافة. إل .ويتفداف الامو :ذلك لان تكون ميد را للثا ين 
والقوة. ومن أمثلة ذلك: مشاريع الطيران والفضاءء التسلح؛ الطاقة 
صناعة الأدوية. الجينات. الشبكات الاتصالية؛ تكنولوجيا المعلومات 
والاتصال والأمن؛ ذلك أن هذه المشاريع لا تحكمها قاعدة السعر ونوعية 
المنتوج والخدمات التابعة؛ لكن يتجاوز الأمر ذلك لأن تكون الموافقة 
والمساندة السياسية للدولة العامل الحاسم # الحصول عليها. 
؛- مراحل الذكاء الاقتصادي:تتمثل مراحل الذكاء الاقتصادي يْ تحديد 
الحاجة للمعلومة؛ حيازة المعلومة؛ معالجتها بثها. واستعمالهاء ويمكننا 
عرضها على النحو التالي: 
تحديد الحاجة للمعلومة: ويتطلب فقط بعض المهارات لتحديد 
المعلومات التي نرغب 2# الحصول عليها مما يتطلب من 
المختصين # الذكاء الاقتصادي الدراية الجيدة بتنظيم المنظمة 
واحتياجاتها . 
جمعالمعلومة: بمجرد تحديد الحاجة للمعلومة؛ يتم اختيار أشكال 
للبحث عن هذه المعلومة: وفيما يلي نذكر أهم مصادر المعلومة: 
أ- مصادر رسمية:تكون فيها الثقة والدقة وتحتوي أساسا على: 
الصحافة بكل أنواعها:المكتوبة والمسموعة والمرئية. 
. كافة وسائل الإعلام والاتصال. 
©»ه الكتب والمجلات العلمية المحكمة. 
ه بنوك وقواعد المعطيات (002265 06 62565 16©5)والأقراص 
المضغوطة (10141-(01 ). 
ب- مصادر غير رسمية:إن أهم ما يميز هذه المصادر أن المعلومات التي 
ذي ستسيي معدا بن الفر ل د الب ون السية 
يجب أن يبقى على اتصال دائم: أن ينتقل؛ وغيرهاء حتى يحصل على 
ذلك» وتكون درجة دقتها أقل وتتنوع هذه المصادر من بينها ما يلي: 
منافسي المؤسسة 4# حد ذاتهم (وِ# هذه الحالة يمكن الحصول 
عن المعلرمنة النلوطة ): 
. كافة المتعاملين مع المؤسسة بما فيهم الموردون. 
مهمات العملء الأسفاو: المعاركن والرجلات الفلسة: 
٠ه‏ الأطراف المتعاملة .4 السوق(المتعاملون الاقتصاديون). 
والشكل الموالي يبين لنا مختلف مصادر المعلومات التي تحصل عليها 
اللنظمة ( المؤحسية )؟ 
الشكل رقم :)٠01(‏ مختلف مصادر المعلومات التي تحصل عليها المنظمة 
المؤميمبة + 


تسهيل الوصول للمعلومة 


تمصادر المعلومة المفتوحة 


(معلومات بيضاء) 


(معلومات رمادية ) 


لجسس (معلومات سوداء ) 


الأهمية والفائدة الإستراتيجية للمعلومة 


المصدر:حمداني فيك أهنمية الذكاء الاقتصادي 2# تحسين ملاءمة مناخ الأفمال 'وحذب 
الاستثمارات الأجنبية مجلة أداء المؤسسات الجزائرية: العدد ١١: :7١17/09‏ 


ف الضادن المتشيحة للفعلوعاف. تتمثل. .يف التشورات. 'الرسية 
والصحف والبرامج الإذاعية والمنشورات التجارية؛ أما المصادر 
المغلقة للمعلومات فتتمثل © التقارير والبرفيات من السفارات 
والقنصليات...و المعلومات السوداء( السرية) والتي يتم الحصول 
عليها من دون موافقة من الحكومات الأجنبية تأتي من الأقمار 
الصتافية فين اران رقف هن اجن الزهايا الأخافيه او هبر النت 
مثلما هو الحال بالنسبة لموقع ويكيليكس'. 

٠‏ المعلومات المتحصل عليها والتي تتم معالجتها 4 إطار نشاطات 
الذكاء الاقتصادي لا تطرح أي إشكال قانوني خاص لأن الآمر يتعلق 
بمعلومات مفتوحة وهذا 4 إطار حرية استعمال المعلومة( تعارض 
المعلومة المفتوحة مع المعلومة المغلقة أي السرية)؛ المعلومات المفتوحة 
( التي يكون الدخول إليها غير محدود) والتي من خلالها يمتلك 
منتجيها وأصحابها حقوق خاصة( الحماية عن طريق حقوق التأليف, 
الملكية الصناعية؛ الحماية التعاقدية ببنود السرية) أو التى بعض 
استعمالاتها يمكن أن تكون محل عقوبات قضائية خاصة؛ ومن ثم فان 
المعالجة غير المسموحة لأى معلومة مفتوحة يمكن اعتبارها مساسا 
بارث المؤسسة . 

. إن تطوير ممارسة الذكاء الاقتصادي يفرض على كل المؤسسات 
مضاعفة تدابير الحذر فيما يخص حماية إرثها المعلوماتي عن طريق 
معرفة واستعمال كل المصادر القانونية المتاحة لهذا الغرض وتسخير 
كل الوسائل البشرية,المعلوماتية والتنظيمية. 

معالجة المعلومة: إن معالجة المعلومة هي أساس الذكاء الاقتصادي, 
فهذا الإجراء يعتمد أساسا على قيمة المعلومة بالنسبة للمستعمل؛ 
وتعني المعالجة تجميع كل المعطيات المحصل عليها من أجل تحليلها 
بشكل متجانس؛ وتعتبر ترجمة المعلومة خطوة أساسية لإجراء 
المعالجة. فهي تعطي صورة تحليلية؛ غنية لكل المعلومات التي تكون 
مختفية دائما ‏ سطور الوثائق. 

بشالمعلومة من أجل اتخاذ القرار:# هذه المرحلة يتم تثمين المعلومة 
ببثها داخل المنظمة (المؤسسة) حتى تساهم # خلق قيمة مضافة 
منها: تحليلها وتحويلها إلى شكل مناسب يسمح باستعمالها. فعمليات 


تحديدء جمع؛ ومعالجة المعلومة يكون من دون فائدة, إذ لم يتم بث هذه المعلومة وإيصالها لمتخذي القرار بالمؤسسة فا معلومة لا 
تكون ذات قيمة إلا إذا جاءت 2# الوقت المناسب وبالشكل المراد للشخص الذي يستخدمها. 
تعتبر المعلومة خطوة أساسية لإجراء الذكاء الاقتتصادي شرط أن تستخدم بذكاء وحذرء ويعتبر بث المعلومة غير كاف. بل يجب أيضا 
تحويل هذه المعلومات إلى فعل حتى تحقق قيمة مضافة فالمتخصصون 2 الذكاء الاقتصادي يجب أن يكونوا قادرين على إقناع الآخرين 
بالعملية وعلى تركيب التقنيات التي تسمح بتطبيقها # المنظمة. 
الشكل رقم :)٠7(‏ حيازة المعلومة المفتاحية 


101160 , 510113 علخ لتةتنا2.80 : ععكرود . 31. 2 , 2002 , واعوط , 115 دمناتلظ , امعصعع دمدلا1 


ه- نماذج الذكاء الاقتصادي 2# العالم: 
تعتبر هذه النماذج نظاما لجمع المعلومات الاقتصادية؛ الصناعية والتكنولوجية ومن بين النماذج المعروفة الرائدة # هذا المجال نذكر 
أهمها على النحو التالي: 
وسائل الذكاء الاقتصادي ' نموذج فولد 1014 :لقد هيأت تكنولوجيا الإعلام والاتصال كافة الظروف لنمو وتطور عمليات الذكاء 
الاقتصادي 2# العالم. حيث أدى التزايد السريع 4 عدد الحواسيب الآلية (نظم المعلوماتية) وطرق جمع المعلومات والتحليل إلى تبني 
الذكاء الاقتتصادي من قبل مختلف المؤسسات والهيئات عامة كانت أو خاصة؛ ومن بين نماذج الذكاء الاقتتصادي نذكر نموذج فولد 
4" (1150): يضم هذا النموذج ست أدوات وهي على التوالي: 
ملمح نوايا وقدرات المسيرين: يسمح بالتنبؤ بقرارات هؤلاء وتحديد العوامل التي تؤثر على إجراءات اتخاذ القرار لديهم.و 
لإعداد الملمح النفسي لصاحب القرار يجب الأخذ بعين الاعتبار سبع محددات هي: أنماط القيادة؛ الثقافات؛ المسارات المهنية؛ 
الكفاءات؛ التوجهات؛ الميول والقرارات السابقة. كما يتم تحليل هذه المحددات ب ظل مناخ المؤسسة الحالي والمستقبلي.من 
وجهة نظر التكاليف والتكنولوجيا المتاحة والإدارة والعمليات. 
9 البانشماركينغ:(8617201113110185)ويقصد بها عملية دراسة وتبني الماورشات: الأفضل من بين الممارسات التي تتبعها 
المنظمات (الشركات) الأخرى لتحسين الإنجاز والأداء 4# الشركة نفسها. وهذا أقل تكلفة وأوفر 4# الوقت ويجنب الأخطاء 
التي وقهت فيها تلك الشركات أو المنظمات: وبالتالي عدم اختراع طريقة اخترعها الآخرون وجربوها. 
تحليل الاستراتيجية المستقبلية:ويقصد من ذلك محاولة معرفة مختلف نقاط القوة والضعف وكذا الفرص والتهديدات التي 
تحيط بالمؤسسة.وهو نفس النموذج المعروف # مجال التحليل الاستراتيجي باسم ]5770 وتسمح نتائج هذا التحليل بتحديد 
توجه استراتيجي ومحاور أولية للتدخل. 
توقع الاستراتيجيات التنافسية:يقترح نموذج011ا1تحليل القوى المحيطية الأربع للمؤسسة وهي على التوالي: اللوائح 
والتنظيمات: التكنولوجياء التغيرات # قطاع النشاط (عمليات الضم والدعم) وأخيرا الزبائن (نمو عائدات الاستهلاك). 
وهناك طرق أخرى 2# هذا المجال منها: القوى الخمسة لبورتر 201161ءنموذج الاستجابة للمنافسة الذي يقضي بتقييم 
مختلف الاستجابات للمنافسة باستعمال عدة تقنيات منها الطرق التقليدية لتحليل المنافسة:المماثلة»النماذج الرياضية 
والطرق النوعية (مقابلات الأخصائيين.الملاحظون) . 
توقع إدخال منتوج جديد: يقترح 11110 # هذا الإطار ما يسمى ب: 1110611118؛ ويقصد بذلك متابعة النشاطات 
العملياتية للمؤسسات والتعرف على المعلومات الناتجة وتحليلها. 
تحليل التكاليف: ويعتمد المحلل أساسا على الميزانية كأداة تحليلية. ويتمثل العنصر الأساسي لهذه المقاربة 4 التركيز على 
العوامل الحرجة كشراء المعدات,البنايات والتجهيزات والتكاليف الإدارية. 


النموذج الياباني 2 الذكاء الاقتصادي: 

انتقل اليابانيون ب كثير من القطاعات الصناعية من عملية التقليد إلى الابتكار عن طريق التكامل بين الذكاء الافتصادي والمنافسة ب مجال البحث 
والتطوير؛ وفتح حصص 2# السوق الخارجي؛ كما أن نظام الذكاء الاقتصادي الياباني يتسم بالاهتمام الكبير بالمعلومة كأداة استراتيجية تتحقق من 
خلال حجم الاستثمارات 2# هذا القطاع؛ حيث حوالي5؛٠/من‏ رقم أعمال المؤسسات يستثمر 4# مجال الذكاء الاقتصادي ويستغرق"إلى؛/من وقتها 2 
هذا المجال وتعتمد المؤسسات اليابانية على الجامعات اليابانية (5505125 5050) لإمدادها بالمعلومات. وهذا ما يفسر الاستثمار المنظم للمنشورات 
وقواعد البيانات والتزام اليابان بالمعارض التجارية والاجتماعات والبعثات . 

ويمكن تلخيص نموذج الذكاء الاقتصادي # اليابان ب المخطط التالي: 

الشكل رقم :)٠7(‏ نموذج الذكاء الاقتصادي 2# النظام الياباني 


ا- ‏ ه5646 -©بل!| ا الاا4©4طبطببببئيبيب+!ي! ! ااا200000 ميسسههسعسس بسي سي 


ْ بإبات الِحث والتفكير: ١‏ غال الأغبال: 


مميد غيرا لبحث 6آنا ]ناكما للع رقعوع ا 18ر زولا | ٠‏ كبدرنءتكين ‏ مماءاع انلا بمععردلمزام"ا 

معهد بتسوبشي للبحث 186لا ناكما حمرقعكعة أطكاط لكالا 8 سوبو شوشا 50513 منرم؟ 

معيد مانيا لبحت غانا ناكا لأعرقعوع8 قنترق؟ ظ 8 هياكا الذكاء الاقتصادي للمؤسسات الكبرى. 

-للعيد الياياق لالإتتاجية. . - معهد التحويل التكتولوجي 8 التقابات بالشميات العمالية 

نايد الياياق إلطافة. - معهد التكتولوحيا للستقيلية, | اداع 6 ,لشاع 5ك الرفةهاليفازفل) 

ميد ذاتتي لاكامع0] / 8 قاف ة التسلوماات ا 


-تاركر الياباي للبحوث الاقتصادية. 


جكالة النفام اليلبائية النمثيليات للركر ل لسلومات الياباق للعلوم + لزارء اه العا / 
4 | اج د ب لذ الى 5 0 . 95 

بللستشارين بالخارج التكبوليحيا (51)|[) 

ف : - ينانا 


قمرمالة للياتف ء 
التطغراف 


وثية البريد بالإعلام مزه التبادل العينا || بكالة العلوم م التكتولوجيا الصناعية 
والاتصال «المساعة ([[[.قليا] أاكاة) 


الوكالة الباباية للتعاوث 

رن زشعال) 
وزاية النوون هينة الذكاء و اليقظة 
الخارجية للبحرث (0180) 


المصدر:حمداني محمد. أهمية الذكاء الاقتصادي # تحسين ملائمة مناخ الأعمال وجذب الاستثمارات الآجنبية مجلة أداء المؤسسات الجزائرية: العدد :7١17/٠07‏ ص:/١‏ 

يتمركز الذكاء الاقتصادي # النظام الياباني # وزارة التجارة الدولية والصناعة (271111) والتي يتمثل دورها الأساسي 4# مساعدة المؤسسات 
اليابانية وتوجيهها وإعلامها. كما يرتبط بهذه الوزارة كل من الجامعات اليابانية؛ الشركات التجارية العظمى التي تمول مراكز البحث والتطوير 
المنظمات المهنية والهيئات الإدارية ذات الطابع البحثي والعلمي. و قد 1 هذا النظام لفائدة المؤسسات وفقا لقاعدة أن الإدارة الجيدة للموارد التي 
تسمح بخلق القيمة تتبنى سياسة متكاملة لإيفاد المتربصين والمتدربين اليابانيين إلى الخارج؛ واستقبال المتدربين الأجانب ومطالبة هؤلاء بإعداد تقارير 
حول مهامهم التي يقومون بها بشكل دوري؛ الآمر الذي يتطلب ثقافة كبيرة باعتبارها 56 لآداء النظام الذي يميل إلى الثقافة الجماعية # النظام 
الياباني؛ إن إجراءات يقظة المؤسسات اليابانية تتمئل 4# ثلاث مميزات أساسية هي:تدفقات أفقية للمعلومات التي تعكس عدم مركزية الإبداع - البحث 
عن الزيادة (ع7560020326) كك جمع المعلومة - استثمارات مهمة مخصصة لجمع المعلومات ونشرها. 


قائمة الهوامش والمراجع: 


.9 1991 :21/125501 .021111612615 0201201215 تع ودع عع مه[ اناد أ عأع 2.526 ملل خف ]نا فظ 
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36 
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7 م ع مها الداع كلم ل]! 120012[ عل عدوغطا .وتتاعاعة 
7 2010.2 .للك !"1ف اللخ يعتتدعصهة] 312 121201402 عطنا :عناوتططامممءة ععمعع 1 لاعخصنا عل ععأماكتط عاتاعم ...]2 21017111 
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١1227 2. 2006 0‏ 116واع كلملا 1م20[ عل عوغطا 
3 تير رضاء دور الذكاء الاقتصادي يْ إرساء آليات الحكم الراشد من خلال البحث والتطوير:واقعه وآفاقه آي الجزائر, جامعة الجزائر. 
/. جمال الدين سحنون: فاضل عبد القادرء الذكاء الاقتصادي و أمن الدولة: الملتقى الدولي:متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة # الدول العربية؛ يومي ١1‏ و18 أفريل7٠٠٠؛‏ جامعة حسيبة بن بوعلي 
2 2001.2 . 2115 :52601 1دع001 1013005 : ده نئل عدطغ نتناعل ؛ عناو أحطامدمءة ععمعع ‏ اأعامت ا ؛ أعسمتامهلة.8 8 
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مقدمة : 
عملت الجزائر؛ منذ بوادر تسعينات القرن الماضي على تبني سياسات مالية موجهة بصورة متزايدة نحو التحرير 
الاقتتصادي وتحسين المناخ الاستثماري. وتشجيع مختلف أنواع الاستثمارء بما فيها الاستثمار الآجنبي المباشر؛ من خلال 
الاهتمام عند رسم سياساتها الإنفاقية بتنمية وتطوير وتوسيع خدمات البنى التحتية؛ إضافة إلى منح المستثمر الأجنبي 
العديد مخ الامتيازات والحوافز المالية. 
ولهذا تهدف هذه الدراسة إلى تحديد مستوى كفاءة وفعالية السياسة الانفاقية 4 تحسين البيئة الاستثمارية الوطنية. 
وعليه ارتأينا تقسيم الدراسة على الشكل التالي: 

* ا المحة حول واقع الاستثمار الأجنبي المباشر ف الجزائر. 

٠ه‏ تحليلأهم بنود السياسة الإنفاقية للجزائر التي تمس الاستثمار الأجنبي المباشر. 

تقييم السياسة الإنفاقية للجزائر وفقا عضن الؤضرائك الدولية والاقليمية الخنارة 

. اختبارعلاقات التكامل المتزامن وعلاقات السببية بين النفقات العامة والاستثمار الأجنبي المباشر لف الجزائر. 


.١‏ لمحة حول واقع الامتتنار ااحتري البإقر 1 الخراتر 

سنحاول 2 هذا الجزء من الدراسة 0 تدققات لسار الأجنبي المباشر 2 الجزائر, ومقارنتها بتلك المتعلقة 
با مغرب كون هذه الآ خيرة تتقارب جغرافيا وكيا را جشاغيا بع الجر تو ولنالك 118 اختلاف ب تلك القيم قد يعود 
غالنا لاختلاف السياسات الاقتصادية الدمة بما فيها السياسات الإنفافية. 


. تدففات الاستثمار الأجنبى المباش رغ الجزائر حك عام ٠١1١١‏ 

بلغت حصّة الجزائر من إجمالي تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدول العربية سنة 7١117‏ 7,10/, 
حين أنها لم تزد ‏ المغرب عن ١١‏ يدوع لك نك ته تتعدٌ قيمة تدققات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة إلى 
الساحة ف العز اترستة ا "١‏ خمس ما وصلت إليه المغرب؛ ولم تمثل حصّة إجمالي تلك التدققات من إجمالي الناتج 
الى انين النبنة ف الجزاكن الها يقازت نار لززس تحيق انها وعبلت_ف القرب ال اك الات كما لم يمثل متوسّط 
تنيت الفره .ف الهز اتوم الاسسكناراف الأحتيية البااشرة .ف نفين الستة 48:1 الادولار/للقرد الواح فا حين أنه 
يرتفع إلى ١/,48دولار/للفرد‏ الواحد ك المغرب [ 2013 :1201101316 5310116 1:3آ) . 

و بالنسبة لآرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة حتى عام فقد حلت المفرب # المرتبة الأولى كأكبر مستقبل 
بحصة بلغت 7,00 من الوارد للمنطقة العربية: أما الجزائر فلم تستقبل أكثر من ١51/١‏ مليون دولار فقط؛ وهو ما 
عال 1,01 زافقطسن الاجمالى كها لم يقد ماوشط تصبيي الغرد النعز تر من اجمالى الأرصدة الواردة امار 
الأكلبى المباشر من نيت ستوخط نصنبيه الغرة القربى, أما قسبة الأرصدة الواودة إلى مسباعة الدولة تتعد انها 
وصلت # المغرب إلى ٠١‏ أضعاف ما وصلت إليه # الجزائر؛ الأمر الذي يؤكد لنا مرّةٌ أخرى؛ وبصورة جد ظاهرة للعيان 
الضعف الشديد لقدرة الجزائر على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر مقارنة بالمغرب و (:1201101216 5320116 12 


.)13 


ند كدففات الاستثمان الأحتبى المناشر كنسبة من التعوين 
الجزائر 

بلغت نسبة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى التكوين 
الرأسمانى القا سيق لغرب 17ب /زاسكة ١‏ كادي بحين أنه الم تعدد .ف 
الجركر د ن السئة نسيل 1ر0 دمن لذ ذا مادل فاه يد عن 
قلةالفتياة الاقتصاد الجزاترى مفارنة بالفري على تددقاق الاسطمار 
الهامة لتمويل الاستثمار المحلي ( المؤسسة 
العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات» .)5١١١‏ 


ل الراسمالن 


الأحنبى المباشر كاخد.الأدوات 


ت. التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر ‏ الجزائر 
لا يزال قطاع الصناعة يمثل أكبر قطاع اقتصادي متلق للاستثمار الأجنبي 
الباقيرية التمراكن حيث مال لبسية 11/زمن إجمالى القامقات الوارقة إلى 
الجزائر سنة ٠١١١‏ ا ا لقن ٠‏ ثم السياحة بنسبة 
ع/ و الأخير قطاع الاتصالات بنسبة / التتوزع بعد .ذلك الاستكمارات 
المفبقينة والش لا تنكل الاضيعة 6انمن الإتجمالى على القطافات والأنشكظة 
الأخرى (2012 .41121 ). 
وبهذا يتضح لنا بن قطاعي الصناعة والخدمات قد احتلا المراتب الأولى؛ 
الأمر الذي يرجع أسائما إلى ازتفاع سردودية سيق القطاغية بالتبنية 
لشركات. المسكفر الأختبي» بيد أنه ويالرّغُم من أهمية هذه المجالات 
بالنسبة لخطط التنمية الوطنية؛ غير أنْ استحواذهما على نسبة تزيد 
عن 70,5/زمن إجمالي تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة: 
بعملنا نتساءل عن ينيب فلة امام المستكس الأجتبي.يباقي القطاعات 
الانتصادية الأخرى :وعلك رابها قطا القااجة والسياحة الاين ل 
يحظيا إلا بنصيب جد متواضع من رؤوس الأموال الآجنبية: وهذا ما قد 
يترجم بتهميش هذين القطاعين؛ بالرّغم من أهميتهما بالنسبة للاقتصاد 
الوطني؛ وبالرغم مما تزخر به الجزائر من إمكانيات وقدرات كامنة ‏ 
لمجال الفلاحي وكذا السياحي 
من خلال ما تقدم 4 هذا الجزء تبين لنا انخفاض قدرة الجزائر على 
استقطاب رؤوس الأموال الأجنبية المباشرة: وتوزيعها على مختلف 
القطاعات الاقتصادية بالشكل الذي يخدم مخططات التنمية؛ ولهذا 
تسادل معنا إذا اكان ذلك لامر يريك الى حرادل التضادية ومالية ان 
أساسا يك سوء رسم سياساتها الإنفاقية. 
؟. السياسة الإنفاقية المطبقة على الاستثمار الأجنبي المباشر داخل 
الجزائر 
أ. الضمانات والحوافز القانونية 

تعتبر الحوافز والضمانات القانونية الممنوحة للمستثمر الأجنبي ل 
اع اهم حوالب السيامة الإنقافية ذلك أن هذه الأكيرة ما شمن 
«منظومة متكاملة من الإجراءات والتشريعات التي تسنها الدولة؛ بفية 
تحفق افدات محددة تتحرنها الخطكل التنمورة المختلفة. ولكونها قر 
عمليات إنفاقية (د.حامد عبد المجيد دراز, .)7٠١7‏ 


اقر قانوق الاسكتبار بذ الحزاكر عميذا المشاؤواة نظ المعاملة ما ين 
الأشخاص الطبيعيين والمعنويين الأجانب والجزائريين. من حيث الحقوق 
والالتزامات المتعلقة بالاستثمار (المادة 8" من قانون ترقية الاستثمار, 
)و الضمان للمستثمرين الوطنيين والأجانب عدم تطبيق المراجعات 
أو الإلغاءات التي قد تطرأً 2# المستقبل على استثماراتهم: و السماح لهم 
0 إلى التحكيم الدولي (المواد ١‏ و5١‏ و1١‏ من الأمر رقم ,٠5-١١‏ 
©). كما أفرّضواحة يميداً حرية الاستشار.ة أى نشاط اقتصادى: 
ممسراعاة التشريمات الشلقة بالنشاطالت القدنة وسماية البكة ر اناده 
من الأمر رقم 03-01١١٠3).غير‏ أن المشرّع الجزائري نصّ على عدم 
إمكانية انها 3 الاستشارات الأحتية الاك اطار شر اك ة تمض فرها] المساهمة 
الوطنية اللقيفة نسية 7/6١‏ على الأفل هن رأس المال الاجتماعي (المادتين 
؟ وة من الأمر رقم 08-١7‏ ١٠5)؛‏ الأمر الذي فلن يمئل لحن عواقة 
الاستكيان الأعنبى ف الراك حاطة يق ظل قله المستمريق الوطنيين 
ذوي الكفاءة الإدارية والمالية العالية. 
أما فيما يخص ضمان تحويل رأس المال المستثمر وعوائده؛ فقد الزم المشرع 
الوطني المستثمرين الخواص الوطنيين والأجانب؛ الذين استفادوا من نظام 
تحفيزي بضرورة إعادة استثمار حصّة الأرباح الموافقة لهه الإعفاءات أو 
التخفيضات (المادة /ا0 من الأمر رقم 01-4 50٠05‏ )؛ الأمر الذى قد 
يمل الح العواقق الف قد تمت الأجائب :من ابستتمان أغوالهة لكل الدرلة 
ااددة 
ب. الحوافزالمالية المباشرة الممنوحة للمستثمر الأجنبي 
قامت الجزائر 4 7١٠٠م‏ بإنشاء صندوق خاص أسندت له مهمة دعم 
الاستثمار. حيث يقوم بالتكفل بكل أو جزء من المصاريف الناتجة عن 
عمليات ترقية ومتابعة الاستثمارات (المرسوم التنفيذي رقم ,550-١7‏ 
2 غير أن المشرّع الجزائري لم يحدد بصورة دقيقة قيمة هذا 
الدهة: الأمر لقي قر ردان عن 0ق اتير لاحب بد طيدة وفيا هذا 
الدعم المالي. 
اد حوافز البنية التحتية 
تمثل الجزائر القوّة الطاقوية الأولى # حوض البحر المتوسّط من حيث 
إنتاج وتصدير النفط والغاز, كما تزخر بنطاق منجمي كبير يقدر بحوالي 
لوا مليون كلم ؟ غير مستفل ف مفظمه» الأمن اللاي .يفتم المجال أماه 
المستثمرين الخواص الوطنيين والآجانب. و مجال الطاقة الكهربائية فلا 
يزال سعر الكيلووات 2# الساعة بالنسبة للضغط العالي 2# الجزائر؛ يعد 
الأرخص ي منطقة البحر المتوسط وهوما قد يساعد المستثمرين بما فيهم 
الآجانب على تخفيض تكاليف تأسيس وتشغيل مشاريعهم الاستثمارية 
(231.2012]). 
غير أنه ومن جهة أخرى ما تزال الجزائر تعاني من عجز على مستوى شبكة 
جم الطاركاف م حي وق ترقيها عاليا نه1009م حب الكذاقة البكانية لكل 
واحد كلم المرتبة 177, متأخرة بذلك على المغرب. 


الى قدت هينب تغريز التتائمية الغائية 3 محال السياغ والنقل لسنة 
0 . لك مراتب جد متقدمة مقارنة بالجزائر. سواء من حيث جودة 
الطرقات أو من حيث جودة خدمات النقل الجوي والبحري ( 6011161[ 
3 .و1ع ]0 ممه عكلصها8 ) . 

أما بالنسبة لقطاع الاتصالات السلكية واللاسلكية # الجزائر فقد عرف 
السنوات الآخيرة تحولات معتبرة بفضل قانون جويلية ١٠٠٠م‏ الذي ألغى 
الاحتكار العمومي ش هذا المجال؛ و سمح بدخول متعاملين خواص جدد؛ و 
هوما أدى إلى ارتفاع الكثافة الهاتفية من أقل من 0»سنة ٠٠١7‏ إلى حوالي 
١6سنة 7١1١‏ (120810.2012). ومع ذلك فما تزال الجزائر # هذا 
المجال دون مستوى المغرب ( 2014 .120101216 2320116 1.2 ) . 


ث. الإطار المؤسساتي للاستثمار الأجنبي المباشر 

مجلس اندر ات عل ايخيرسياستها الإقاقة اهام مسيوهة من الورتاح 
تمثلت أساسا 2 الوكالة الوطنية لتطوير الاستكمار الشباك الوحيد 
والمجلس الوطني للاستثمار . أوكلت لها مهمة تسهيل إجراءات الموافقة 
هلى إقامة وتشفيل الشاري الاستضاوية. غير أنه يقكة على هذه المؤسسات 
تعددها وعدم وضوح صلاحياتها وتداخلهاء كما نلاحظ كذلك غياب هيئة 
وطلنية مكلدة باذارة ومقاة الاةتهنارات الأحنبية انبا قرة دوق خيرها من 
الاستثمارات المحلية. 

".تقييم السياسة الإنفاقية المطبقة على الاستثمار الأجنبي المباشر 2 
الجزائر وفقا لبعض المؤشرات الدولية والإقليمية 

تمثل المؤشرات الدولية والإقليمية أدوات قياس كمية لمعظم الإجراءات 
والتد ابير الحكومية الف قير أنقطة الأستتماوء رك التى قيقه | توس 
أهم هذه المؤشرات- والتي تضل بصورة اونا خرىق باساب الإنفافية 
المعةد يق وهر سهرلة معايية انقطة الأغمال و موسر النتاهبيية 
ارد 

أ مؤاهن سهولة سمارسة أفشظة لأعمالن 

صنفت الجزائر حسب تقرير مؤشر سهولة أنشطة الأعمال لسنة 17١1م‏ 
كعن هرب اه 5-00 احتلت الوه ١0‏ عن فخ أصضل 17| 
بلدا كما تلاحظ تدهور ترتيب الجزائر وقفا لهذا المؤشر بمرتبتين ما بين 
سنتي 7١17‏ و17١٠م‏ وهذا بالرّغم من التحسّن الذي شهدته الجزائر 
درجة الاقتراب من الحد الأعلى للأداء؛ والذي قدر ب ٠,٠‏ درجات؛ 
الأخر الى يكن لنا هموما بأ الامياؤحات يف الندولة الجر اذرية لاقزاق 
دون ذلك المستوى الذي يؤَمّلها لتحسين مناخها الاستثماريء ويمكنها من 
مجاواة الول المناسة .محال حب الاستتهاراف الاحنيية الباشرة 
( البنك الدولي ومؤسسة التمويل الدولية؛ ؟1١١5).‏ 

عا ناح يق رو سس اي لم عد ا د ا 
اللارعة ليدع النشاط التجارى.واستخراء التراشيين واللحصيول, على 
الكهرباء ‏ الجزائر. و القيام بمختلف عمليات التصدير والاستيراد فيها؛ 


الأمر الذي أدى إلى ارتفاع تكلفة أداء الأعمال.# الجزائر. وتردي مناخها 
الاستثماري. وانخفاض فدراتها التنافسية 4 مجال جذب الاستثمار 
الأجنبي المباشر (البنك الدولي ومؤسسة التمويل الدولية؛ ؟١١؟).‏ 

ب. مؤشر التنافسية العربية 

ما تزآل قيمة:مؤشر التنافسية العربية لدى الدولة الجزاكرية أقل بكثير 
من قيمته المتوسطة لدى دول المقارنة؛ الأمر الذي يعكس انخفاض القدرة 
التناضية لبيئة الأعمال 4 الجزائر وتردي مناخها الاستثماري. وتتركز 
الفحوة الركيسة أساسأ تدهور البنية التحتية وارتفاع تكلفة القيام 
بالأعمال.# الجزائر؛ إضافة إلى ضعف الأداء المؤسساتي والحاكمية الذي 
يرجع 557 معاناة هزه الدولة من البيروقراطية والفساد؛ إضافة إلى 
طول الإجراءات الإدارية اللازمة لإنجاز أنشطة الأعمال (المعهد العربي 
التتخطيعل: 1119 , 

بناء على اما جاء يا هذا الخرم من الدراسة انض لذ انخفاض ترتيب 
الجوائر :طمن المؤشراث. اتدوتية والأليمية الختارة وامتفاعة بتقييم 
المناخ الاستثماري؛ وهو ما يرجع إلى معاناة البيئة الاستثمارية الوطنية 
من العديد من المعوقات التي تمثل ‏ مجملها عوامل طرد للاستثمارات 
للح سام ري انه ين ريه يلسا ران 
الوطنية؛ الأمر الذي يبين لنا أن سوء رسم السياسة الإنفاقية قد يكون 
السبب 4# تردي بيئة الأعمال ْ الجزائر, و انخفاض قدرتها على جذب 


وترشيد الاستثمار الأجنبي المباشر. 


4 الدراسة القياسية: 

محاولة منا للتأكيد على صحة النتائج التي توصّلنا إليها ب الجزء 
السابق» والتي تشير 
الوطنية؛ والتي قد تكون السبب وراء انخفاض فدرة الدولة الجزائرية على 
جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة؛ سنحاول 4# هذا الجزء قياس درجة 


أساسا الى :وجوة يعض الثفرات. ذا السياسة الاثفاقية 


الارتباط ما بين حجم النفقات العامة؛ وحجم تدفق الاستثمار الأجنبي 
المناشر الوارذ الى الجؤائو اعتمادا على أساليب الاقتصاد القياسي. 

وتماشيا مع التوجهات الحديثة لأساليب نماذج الاقتصاد القياسي 
فإننا سنقوم باختيار أسلوي التكامل المثر امم يعارم راكثر الاساليت 
شيوعا واستعمالا لتقدير العالاقافدييق: الشيراث الاقتصادية كونه ياخن 
الحسبان الاتجاه العشوائي للسلاسل الزمنية؛ مما يجنبنا الوقوع 2 
انحدار زائف ما بين المتغيرات المدروسة» ( 2004 .80115021215 وزع 6 ) . 
ومن أجل فهم الظواهر الاقتصادية والتمييز ما بين متغيراتها التابعة 
عن متغيراتها المستقلة نستعين باختبار السببية ل 613861: الذي قدمه 
صاحبه سنة 1314م والذي يستخدم لاختبار مدى وجود علاقة تغذية 
مرتدة؛ أو علاقة تبادلية ما بين سلسلتين زمنيتين للمتفيّرين مختلفين 


(د.شيخي محمد؛ ؟7١١5).‏ 


تتمثل متغيّرات هذه الدراسة القياسية # الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر (11018) و النفقات العامة (1(2): خلال 
فترة الدراسة ,1١١5 -199٠‏ والتى استخرجت بياناتها من قاعدة إحصائيات الأونكتادء وزارة المالية الجزائرية؛ إضافة إلى 
صندوق النقد العربي. 

وقد تم بدء الدراسة القياسية من سنة ١115م‏ ذلك أن الفترة السابقة لهذه السنة لم تكن تعكس لنا السياسة المالية القائمة ب 
الفقرة الجالية الموجهة حك ظاهرها لتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر. 

وبهذا يمكن كتابة نموذج الدراسة وفقا للصيغة التالية: (1)02-:11(1 


أ. اختبار علاقة التكامل المتزامن 
باستعمال برنامج 6 تحصالنا على نتائج اختبار النماذج القلاثة لأخغار"[(1فبالنسية لشلسلة الاستتمان الاأحنين 


المباشر الأصلية وفروقها الأولى كما يلي: 
الجدول رقم (؟): نتائج اختبار 41017 على سلسلة الاستثمار الأجنبي المباشر الأصلية وفروقها الآولى: 


ْ القيمة _ 52 

د مو 
تلات دا 

لنموذج (") كفتك 


0 2-0158 /71- 1االرشع عي كد | 15د حت كد 


الفروق الأولى 
المصدر: الجدول من إعداد الباحثين. عن طريق استخدام برنامج 8516805.6. 
من خلال نتائج الجدول رقم )١(‏ يتضح لنا أنْ سلسلة الاستثمار الأجنبي المباشر #ْ الجزائر خلال الفترة ١95١-17١1هي‏ 
سلسلة متكاملة من الدرجة الأولى ذلك أَنْ القيم المحسوبة لاختبار 4101 لمختلف النماذج القياسية للفروق الأولى لهذه السلسلة 
هي أقل د الحرجة الجدولية:؛ وذلك عند مستوى دلالة ١/ز,‏ 0/ و١‏ ال كما ان الاحتمال المرافق للنماذج القياسية الثلاثة 
5 0 
عد امهنا 111 الأولى و الثانية تحصّلنا على النتائج التالية: 
الجدول رقم (؟): نتائج اختبار '41(7على السلسلة الأصلية للنفقات العامة وفروقها الأولى و الثانية: 


النموة القيمة 2 جة 0 
ل ل 


عوذج | +اميه | +مت | الاي | ا( 


المصدر: الجدول من إعداد الباحثين». عن طريق استخدام برنامج 11116 
النماذج او الحرجة 222011111 ان 0/ز و١‏ لإ كما أن الاحتمال المرافق للنماذج 


القياسية الثلاثة أقل من ٠0‏ , ٠؛‏ وهوما يعني أَنْ سلسلة الإنفاق العام الجزائر خلال الفترة ١17-195٠‏ ؟متكاملة من الدرجة 
الثانية 

من خلال نتائج اختبارات الاستقرارية تبين لنا عدم تكامل السلسلتين الزمنيتين المدروستين من نفس الدرجة(1081)1 .(221)2: 
وبذلك عدم توافر الشرط الأول لاختبار علاقة التكامل المتزامن ما بين متغيّرات الدراسة؛ ومنه نستنتج عدم وجود علاقة تكامل 
متزامن ما بين الاستثمار الأجنبي المباشر والإنفاق العام # الجزائر؛ وهو ما قد 2507 عدم وجود علاقة ما بينهما 2 
المدى الطويل. 


باكترا العلدقةالنسيية تحراتجر 

لإجراء اختبارسببية جرانجر ثقوم بتحديد فترات الإبظاء المتلى والذي يتم على أساس أقل قيمة يأخذ بها المؤشرين 10و86 
وباستعمال برنامج107716195.6, تحصلنا على النتائج التالية: 

الجدول رقم (4): نتائج اختبار سببية جرانجر ما بين الاستثمار الآجنبي المباشر والنفقات العامة: 


حصائية لمحسوبة 
الفرضية | الفرضية العدمية اخطنائنة قيشر الع ١‏ (اخصا عت ء: 


022538 117277 لاتسبب:0)171)‎ 22,2(0( | ١ 
لا تسبب00)02,2) 2250 لا ل‎ 1010(0( 


المصدر: الجدول من إعداد الباحثين. عن طريق استخدام برنامج 8716105.6. 

من خلال هذه النتائج يتضح لنا أنْ إحصائية فيشر المحسوبة  ):5(‏ الفرضية العدمية الأولى أكبر من القيمة الجدولية 
لإحصائية فيشر باحتمال أكبر من 0/: وبالتالي نرفض الفرضية العدمية: ونقبل الفرضية البديلة والدالة على تأثير النفقات 
العامة على متغيّر الاستثمار الأجنبي المباشر # المدى القصير. أما بالنسبة لاختبار الفرضية الثانية فقن انض من خلال 
النتائج عدم تانوى الابشهار الأجنبي المباشر على النفقات العامة 4# المدى القصير؛ وهي نتيجة ليها ما منطقية بسبب ضعف 


حجم هده الت عقات. 

ومن أجل إجراء اختبار ردة الفعل الفورية للاستثمار الأجنبي المباشر؛ نتيجة حدوث صدمة 2# الإنفاق العام؛ تمت الاستعانة 
بتحليل الصدمات من خلال دوال الاستجابة الفورية؛ فكانت النتائج كالتالى: 

الشكل رقم :)١(‏ الاستجابات الفورية للاستثمار الأجنبي المباشر لصدمات الإنفاق العام : 


بجناتت اصدحات) صة إعاتنا اانا عت مكحددمحم لآ 
تان المت ححا رك اانا نا اخ صورت 


المصدر: مخرجات برنامج 50716105.6. 

حسب تقديرات دوال الاستجابة الفورية المبينة ل الشكل رقم ( )١‏ والممتدة على ٠‏ سنوات فإن حدوث صدمة هيكلية إيجابية 
واحدة 4 الإنفاق العام 107 السنة الثانية التي تلي الصدمة تأثيرا عونا بلدا ملفينا على الاستثمار الأجنبي المباشر 
سرعان ما ينتقل إلى أثر معنوي إيجابي كبير يصل إلى أقصاه ح السنة الثالثة ليتحول بعدها بذ السنة التي تليها إلى أثر معنوي 
سلبي أقل, دك يبدا ف |اتذيذب ها'بين الارثفاء والانعفاطء ولكن بمستوياك أقل بكثير من تلك المحقّقة 4 السنوات الأولى. 


وبذلك؛ فإن دوال الاستجابة بيّنت لنا التأثير الإيجابي للإنفاق العام على قدرة الدولة الجزائرية على استقطاب المزيد من 
الاستثمار الأجنبي المباشر ‏ المدى القصيرء غير أن تذبذب هذه العلاقة 4 المدى المتوسّط إضافة إلى انخفاض حدة التأثير 
الإيجابي . إن لم نقل اختفاءه . 2 المدى الطويل يعني أن الإنفاق العام # الجزائر يزيد من قدرة الدولة الجزائرية على 
اميتقطات لزيد مق الاستمان الأعنوى الباقريف الدى القضين غير انه شرها وها يحت هذا الأذر ف لد امتوهيجل 
والطويل بالرّغم من استمرار زيادة النفقات العامة 2 الجزائر؛ الأمر الذي قد يعود إلى اصطدام المستثمر الأجنبي بواقع 
المناخ الاستثماري الجزائري؛ حيث ما يزال هذا الآخير يعاني من ضعف البنى التحتية؛ إضافة إلى انتشار مشكلة الفساد 
والبيروقراطية التي قد تضعف من أي حافز مالي مقدم مهما ارتفعت قيمته. 

الخاتمك : 

تبيّن لنا من خلال هذه الدراسة أَنْ الجزائر قامت بمنح مجموعة من الحوافز المالية غير الضريبية واتخاذ العديد من التدابير 
مق أجل تجذي الزيذ. من الابشتبارات الأخنبية الباشرةه ين أنها ما تزال قفا الكتيى من الشعف يق هك المجال. كما بين 
لنا الجانب القياسي من هذه الدراسة وجود علاقة سببية بين الإنفاق العام وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى 
الجزاكر ظ الدى التتصير تادكس ة صوزة تأقين السابى :طنيشف .فق طرف الالقاق الحاده كين أنه سرمان بها حتفي هذا 
التأثيرخ المدى المتوسط والطويل؛ الأمر الذي يعكس لنا عدم فعالية السياسة الإنفاقية 4 الجزائر ْ جذب الاستثمار الأجنبي 


المباشر. 

المصادر والمراجع 
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التجربة التونسية في بعث المشاريع الصغرى "بين 
الموجود والمنشود" 


علي سعيد 
باحث ومؤلف 


استحوذ التشجيع على بعث المشاريع الصغرى على الأهمية القصوى # الدول العربية لتوفير فرص العمل وتقليص نسب البطالة؛ ومن بين 
التجارب الرائدة 4# هذا المجال التجربة التونسية؛ وهي تجربة ناجحة ومتكاملة فائمة على التكامل بين هياكل الإحاطة والإرشاد والتوجيه 


وهياكل التمويل والضمان. 


أولا : وافع التجربهة 

انطلقت التجربة التونسية ‏ التشجيع على بعث المشاريع الصغرى عبر الاهتمام بقطاع الصناعات التقليدية. وعرفت التجربة نقلة نوعية 
عقب إنشاء البنك التونسي للتضامن سنة 1997 وعقب تركيز منظومة القروض الصغرى سنة 1595 وهوما مكن من تمويل آلاف المشاريع 
وك جل القطاعات ومن مختلف المستويات. 


المجالات المستوى التعليمي 
2004 
159 


07497 | 2224 | 2976 | 2105 | 189 | 4165 | 826 | 1801 | 697 | 07| 


عدد المشاريع الممولة من طرف البنك التونسى للتضامن حسب النشاط وحسب المستوى التعلد 
جع سي _ِ 


شمل التمويل # التجربة التونسية المشاريع المتناهية ثب الصغرء والمشاريع الصغرى والمتوسطة نظرا لارتفاع نسب البطالة بين الكوادر 
الجامعية وبين أصحاب شهادات الكفاءة المهنية. هذا ويجد المتتبع لهذه التجرية: أن المؤسسات المالية العمومية والخاصة تعتمد # عملية 
التمويل على عدة شروط وضوابط تتماشى مع ضوابط المالية الإسلامية وتقدم منتجات متنوعة ومنها القروض من دون فوائد إضافة 
لذلك يجد أن عدة مؤسسات حكومية تقدم خدمات مجانية للمبادرين؛ وتنظم دورات تكوينية اختيارية مع تمكين المتابعين لها من منح 
واذة د سي عن الور شور ليع رسن عور طليم ( نوكل كن المي 1 د يوا اما دون ميا لصي باينا لطر 
للمساهمة 4# هذا التوجه؛ ولعب المجتمع المدني: أيضا دور مهم 2# تقديم المساعدات المالية والعينية لمساعدة المحتاجين على بعث مشاريع 
خاصة بهم من أموال الزكاة ومن أموال الصدقات. 

ثانيا: التحديات 

رغم نجاح الهياكل التونسية #ْ تحقيق عديد الأهداف المنشودة والنجاح 2# تذليل الصعاب؛ ومن تشجيع الاستثمار # المناطق الداخلية 
والمناطق الأقل حظا أو المناطق التي لم تستغل بعدء فقد تبين أن النتائج المحققة ضلت دون المطلوب: وتبين فشل العديد من المبادرين 
ل الحفاظ على استمرارية مشاريعهم ب ظل نقص تقافة بعث المشاريع وغياب الهياكل الضرورية للمتابعة والإحاطة وحسن استغلال 


الامتيازات المتوفرة؛ ومن بين التحديات التي تعوق التجربة دجد: 

ضعف ثقافة روح المبادرة حيث أقدم العديد من المبادرين على 
بعث مشاريعهم الخاصة والتعويل على الذات: وساهموا بشكل 
أو بآخر .4 خلق مواطن شغل؛ 4# حين خير البقية عدم خوض 
هذه التجربة وهو أمر عائد لعدة أسباب من بينها ما هو مرتبط 
بغياب ثقافة بعث المشاريع ولغياب مؤسسات مالية تعتمد الصيغ 
الإسلامية. 

جل المشاريع الممولة هي مشاريع متكررة وتقليدية وتعيش العديد 
منها صعوبات مالية أمام عدم قدرة أصحابها على تطوير نسق 
العمل و الحفافك على رامن امال 

تنامي التجارة الموازية والتي غزت الأسواق بمنتجات أحيانا أكثر 
حودة و بأسعار لا تقيل الناضية. 

ارتفاع وعدم استقرار أسعار المواد الأولية وكلفة نقلها. 

عدم استقرار النتائج وهو ما يعود بالآساس لارتباط التجربة 
بالتمويل التقليدي. 

ضعفالإحاطة والإرشاد خصوصا بعد بعث المشروع. 

غياب هيكل يعنى بقيادة المنظومة والتنسيق بين مكوناتها لتفادي 
تداخل البرامج وتعدد المبادرات ولتأمين الانتفاع بمزايا تجميع 
الجهود والوسائل وتكاملها. 

تعرض العديد من رواد المشاريع إثر الثورة إلى أحداث 'سرقة/ 
حرق ابي" :فتقرو| "كاقة يحض ”. العداك وا لتدهن اكعاانع 
دون مواصلة خلاص الأقساط المتبقية: الأمر الذي دفع بالحكومات 
المتتالية إلى إقرار منح لمساعدتهم على العمل من جديد. 

انتشار المشاريع العائلية والغير منظمة؛ بعضهم نجح # تحقيق 
الاكتفاء والتطور وبعضهم يتخبط أ المشاكل المالية جراء غياب 
الإحاطة الضرورية. 


ثالثا: الحلول الممكناة 

تشهد التجربة التونسية بعد سنوات من انطلاقها عديد التحديات حالت 

دون تحقيق التنمية العادلة وتلبية كل الأهدافء وأمام عدم قدرة الدولة 

على استقطاب الالاف من العاطلين عن العمل يعتبر التعويل من جديد على 

هذا التوجه من الحلول الممكنة للمساهمة 4 القضاء على البطالة وتحقيق 

التنمية بين الجهات خاصة إذا تم السعي لتفادي التحديات؛ ومن بين 

الحلول الممكنة: 

تفعيل دور هياكل الإحاطة والإرشاد لتلعب دور المراقبة والمتابعة 

الإجبارية؛ وسهولة التدخل لفض أي نزاع قانوني قد يعرقل رائد 
المشروع أو لتجاوز أية عثرة. 


خضوعالمبادر للدورات التكويئية التكميلية والإجبارية لمزيد إتقان 
الصنعة مجال المشروع. 

ضرورة تعويل المبادر على محاضن المؤسسات/محاسب مكلف 24 
عملية دراسة المشروع؛ مع المراقبة المستمرة والدائمة والإجبارية 
المراحل الثلاث: الإنجازء الاستقرار والتطور 

إعادة رسم الخارطة الصناعية بشكل يضمن أن تلعب المشاريع 
الصغرى والمتوسطة دورا تكميليا للمشاريع الكبرى ( الافتداء 
بالتجربة الهندية). 

خلق بيئّة تنظيمية وتجارية مواتية للمشاريع الصغرى والمتوسطة 
وتنمية ثقافة تنظيم المشاريع والأعمال المصرفية بين الشباب. 

ء ضرورة التشبيك بين المشاريع بشكل يجعل كل منتج لمشروع يمثل 
ضرورة مادة أولية لمشروع آخر وهو ما أصبح يعرف بالاقتتصاد 
التضامني. 

مزيد الاهتمام والإحاطة بالمرأة رائدة الآعمال والمرأة الريفية 
واتسهى لقذليل الضعات الك المترطن طرمةهه: 

استغلالعدة موارد مالية محلية لتعبئة رأس مال البنك التونسي 

. فتح اكتتاب 4# البنك التونسي للتضامن 2# جزء من رأس ال مال 
لفائدة رجال الأعمال التونسيين على أن يتم 4# المقابل اختيار 
أفكار لمشاريع باطنية توفر خدمات لهؤلاء المساهمين مما من 
شأنه خلق أرضية تبادل مصالح وتبادل للإنتاج. 

السعي إلى إرساء أرضية عمل مشترك بين المؤسسات المالية 
( تعنى بالتمويل) والجمعيات التنموية والجمعيات الخيرية ( تعنى 
بالتكوين؛ الإحاطة والمتابعة الإجبارية قبل وبعد بعث المشروع). 

مساهمة الجاليات التونسية 4 مختلف أصقاع العالم 4 تنظيم 
المعارض وجلسات العمل عبر دعوة صغار الصناعيين والفلاحين 
التونسيين ودعوة رجال الأعمال الأجانب لخلق أرضيات تعامل؛ 
تشارك وإبرام عقود باطنية وهو ما سيمكن من مزيد التعريف 
بالمنتجات التونسية وغزو أسواق جديدة. 

ضرورة فيام الجمعيات الخيرية والتنموية بجهود إضافية لنشر 
ثقافة بعث المشاريع وتأطير المبادرين وتكوينهم. 

رابعا: تونس ما بعد الثورة 

عرفت البلاد التونسية تغيرات سياسية سنة ١١١1م‏ فكثر الحديث عن 
ضرورة تدعيم التجربة التونسية بخط تمويل إسلاميء والاهتمام أكثر 
بهذا المجال. كثرت الملتقيات والندوات بشكل يكاد يكون منتظم ورغم توفر 
الآرضية الملائمة وتوفر الموارد المالية من قبل البنك الإسلامي للتنمية؛ فقد 
حالت التجاذبات السياسية # الأساس دون إرساء خط للتمويل الإسلامي 


عدن 


تم منذ سنة 7١1١‏ إقرارعدة خطوط تمويل تقليدية جديدة 4# إطار اتفاقيات مع بعض البلدان الصديقة؛ ولكن وللأسف 
لم يتم إلى الآن إعادة هيكلة التجربة بالشكل الذي يسمح بتجاوز التحديات الهيكلية السالفة الذكر؛ كما وجب التفكير 
2 
التوسعخ قوائم المعنيين بالتمويل مع ضرورة تبويبهم إلى فئّتين: فئّة لضعاف الحال والأرامل واليتامى وعائلات 
الأمتيين:والتحتود وحفاة الوظخ الذية استفهووا يق الثورة وها يعى الثووة دروها كلذف شهواء الثورة وامصيانين 
بجروح وغيرهم ليتم تمويلهم عبر آليات التمليك والقرض الحسنفئة تضم المخترعين؛ الكوادر الجامعية 
وأصحاب شهادات الكفاءة المهنية وغيرهم من المبادرين وفق الصيغ الإسلامية التي تتماشى مع كل اختصاص. 
تفعيل مؤسسة الزكاة والتي تستطيع المساهمة شْ هذا المجهود سواء بالتكفل بالتكوين؛ التمويل وتحسين ظروف 
عيش المبادرين قبل توجههم لمؤسسات التمويل الأصفر. 
إرساء هياكل توفر التمويل الإسلامي لتلبية جل الطلبات. 
العمل على استغلال مختلف الصيغ الإسلامية. 
استغلال الصيغ القائمة على أساليب البر والإحسان لمساعدة الفقراء والمحتاجين ولاستصلاح الأراضي الموات. 
استغلال صيغالمساقاة, المزارعة والمغارسة الإسلامية لاستصلاح الأراضي وتجاوز العديد من الصعاب الحالية. 
استغلال صيغة السلم والاستصناع مع اعتماد طلبات العروض لتفادي احتكار السماسرة لعدة مجالات 
وتحكمهم 2# الأسعار. 
استغلال الصيغ القائمة على المضاربة لتمويل المشاريع المبتكرة وتطوير البحث العلمي. 
استغلال الصيغ القائمة على أساليب المشاركة لتمويل المشاريع الفلاحية/الصناعية حيث يستطيع البنك 
استغلال قدراته # دراسة المشاريع الفلاحية/الصناعية؛ استغلال الصيغ الإسلامية لتطوير الأساليب 
المعتمدة 2 الإنتاج ثم استغفلال نفوذه واسمه 2# الترويج للسلع المنتجة محليا وخاصة دوليا فيتحول البنك من 
مجرد ممول إلى شريك 2# الإنتاج وهوما يساهم 4# تحقيق الآهداف المرسومة ويساهم # تجاوز عدة صعوبات 
تعترض حاليا صغار الفلاحين؛ صغار الحرفيين؛ صغار البحارة وغيرهم. 
استغلال الصيغ القائمة على الائتمان التجاري لتمويل المبادرين والمساهمة ‏ تجاوز الصعوبات الناجمة عن 
ارتفاع أسعار الإجارة وبيع المكاتب والمحلات. 
هذا الصددء أصدرنا كتاب: آليات بعث المشاريع بتمويل إسلامي دور الهياكل التونسية ## تطبيق المعايير الشرعية" 
قصد التعريف بوافع التجربة؛ التطرق للإيجابيات والتحديات وتقديم الحلول الكفيلة بتطوير المنظومة الحالية وتجاوز 
التحديات الجوهرية. 
كما دعونا لإرساء نظام اقتصادي مزدوج عبر تقديم مقترحات عملية والعقود القانونية انطلاقا من تجربة البنك 
التونسي للتضامن والعقود المعمول بها لحسن تطبيق مختلف الصيغ الإسلامية وفق الضوابط الشرعية. هذا ويمكن 
استغلال الصيغ الإسلامية من قبل المؤسسات المالية لتمويل المبادرين» من قبل المؤسسات التجارية لإبرام العقود 
الباطنية وعقود الشراكة؛ لاستصلاح الأراضي الزراعية والمنظومة الصناعية: لتنظيم عديد العادات الحميدة المبنية 
على الصدقات التطوعية؛ لحسن استغلال أموال الزكاة. لاستصلاح الاقتصاد وأموال الأوقاف. لخدمة الفقراء 
والمحتاجين, لدفع البحث العلمي عبر حسن تمويل المبتكرين والمخترعين؛ وأخيرا لإرساء منظومة اقتصادية تتكامل فيها 
المشاريع الصغرى مع المشاريع المتوسطة والمشاريع الكبرى. 


الهوامش : 


0 انطلاقا من إحصائيّات للآنسة سندس العماريء ديسمبر 701١١‏ المرصد الوطني للتشغيل والمهارات؛ وزارة التكوين المهني والتشغيل عن البنك التونسي 
للتضامن وعن البنك المركزيء تم نشر هذه الإحصائيّات بموقع:11717117.012:]2.8077.]11 


التطور التأريخي للتدقيق 
منظور إقتتصادي سياسي 


الحلقة ( :1) 


خاههاء الحوكة وقدويل التدقيق- تتخليل اقتصادى سياسى» 

كثيرة هي العبارات والتعليقات والآراء التي ذكرت بحق العولمة؛ منها التعليق الذي أدلى به دومينيك فيدال إذ قال: 
"ليس من باب المفارقة التأكيد أن العولمة قد بدأت # التاسع من تشرين الثاني عام 14/4 م مع سقوط جدار برلين أو 
آب عام 196١‏ م حين انضم ميخائيل غورباتشوف إلى الحملة الأمريكية 2 الخليج؛ أو الثامن من كانون الأول عام 
١‏ م تاريخ زوال الاتحاد السوفيتي" ( الحمش: 1938:11). 

وقد وردت تعاريف وتفسيرات كثيرة ومتنوعة لظاهرة العولمة؛ أو ما يسميها بعضهم بالكوكبة (01 010211552 
1 أو ما يصطلح عليها أساتذة اللغة العربية بالعلممة. ومن هذه التعاريف التعريف الذي أورده الدكتور 
محمد الأطرش بأنها وبشكل عام: ' اندماج أسواق العالم # حقول التجارة والاستثمارات المباشرة وانتقال الأموال 
والقوى العاملة والثقافات والتقانة ضمن إطار من رأبسنالية حرية الأشراق ونال خضوع العالم لقوى السوق العالمية: 
مما يؤدي إلى اختراق الحدود القومية والى الانحسار الكبير 4 سيادة الدولة؛ وأن العنصر الأساسي # هذه الظاهرة 
فو الشركات الرأسمالية الضكحة مشخطية أوشايرة القومياف" ( الحية 41497 | 

يجرت اعرة ايها "الاين النرايه الطرد نا قر 1 رقا مي قن امراك هيو الرنية بالترارى هم ازور 
المستمرة # الاتصالات والمعلومات التي حدت ببعضهم إلى تصور أن العالم قد تحول بالفعل إلى قرية كونية صغيرة" 
(المجدوب:516: .)5١٠١‏ 


كما وعرفت العولة بأنها "ظاهرة إقتصادية - سياسية تكنولوجية دولية تدعمها حاليا قوى لها مصالح وأهداف 
معينة وتستخدم أوجه وتأثيرات متباينة ومتعددة تهدف إلى التحكم العالمي بالموارد والإمكانات المادية والبشرية والمالية 
وتحاول فرض ثقافتها وتوجهاتها على دول العالم -لاسيما الأقل يد 0 النامية- لتجعلها تدور ‏ فلكها وتستجيب 
لمؤثراتها ونزعاتها من خلال مؤسسات تصطبغ بالصبغة الدولية" أوهي "الاندماج الدولي لأسواق السلع والخدمات 
ورؤوس الأموال" (العبد الله والججاوي: 4: .)5٠١١‏ 

ومما تقدم نرى بأن ظاهرة العوللة هيكلها سياسي: وهدفها اقتصاديء وتستخدم التكنولوجيا والشركات عبر الوطنية 
التي تعكس الرأسمالية الضخمة للوصول إلى هدفها. لاشك أننا لاحظنا أن التعاريف الآنفة الذكر للعولة قد ركزت 
على الشركات عبر الوطنية كعنصر أو ركيزة أساسية #يْ ظاهرة العولمة. وفيما له علاقة بالمحاسبة والتدقيق نجد أن 
الشركات عبر الوطنية تعد أحد دوافع ومدخلات ووسائل العولمة؛ أما شركات المحاسبة والتدقيق الكبرى فإنها تعد 
إحدى إفرازات العولمة كونها حصيلة الاندماجات المتتالية التي جاءت متناغمة مع سير ظاهرة العولمة هذه. 

إن حركة الاندماج هذه لم تقتصر على شركات المحاسبة والتدقيق الكبرى فحسب وإنما اتسعت لتشمل الشركات 
الصقرى رضنا :1 لترجدك شر كاك لحاسية والتدقيق الأحفو نقسها انام ضرورة مليحة للاديخرل يك اندمنا عاك دولية كي 
يتسنى لها تلبية الاحتياجات المتعلقة بالعمليات الخارجية ( الدولية) لزبائتها. ومن جانب آخر واجهت شركات المحاسبة 
والتدقيق الكبرى منها والأصغر والتي تعمل #ْ نطاق دولي مشكلة تنوعا واختلاف المعايير المحاسبية والتدقيقية 
بلدان العالم؛ ولحل هذه المشكلة ظهر تيار قوي لتكوين معايير محاسبية وتدقيقية دولية (17-18 :2000 ل 
ومن ملامح التطور التأريخي الدفيق وتاتره اقتصاديا 57 كر ظهور خدمة تدقيق التنمية المستدامة التي 
عرفت استنادا إلى مفهوم تدقيق الحسابات وفقا لمعايير التدقيق المتعارف عليها 4241.: وبالرجوع إلى تشكيلة 


خدمات مراقب الحسابات: وتعريف التوكيد المهني حسبما صدر من مجلس معايير التدقيق الدولية 1458 التابع للاتحاد الدولي للمحاسبين 
0 ومعايير التصديق 5541/5 الصادرة عن مجمع المحاسبين القانونيين الأمريكي 410724: اذ يمكن تعريف خدمة التوكيد على محتوى تقرد 
العام امة هلك انياه"'خوينة تركررية تصزديقة تيرق لين حودة اوبات الننمة تناد امة تخيمة أضحاب الضلخة ف الشركة رن كاذك 
اختبار مزاعم الإدارة بشأن التنمية المستدامة؛ وإبداء رأي غني محايد بشأن مدى صدق تلك المزاعم وتوصيله لأصحاب المصلحة 4# الشركة . وقد 
كيك دراسة ولاك كق 1 1ه على ارد" فيضن الكلنية المسيكدافة بور خدمة تأكيدية عند كود ف إلى التتعلاق من تفارير القلفية لبك ان 
التي توفر تأكيدات عن الأداء المالي والاجتماعي والبيئي للشركات" (غلاب:7١15-7011:1١1).‏ 

هذا ولآن التدقيق حقل خدمي يعمل ضمن أسواق الخدمات: فإنه وكمحصلة نهائية ية تأثر بشكل أو بآخر بإفرازات ونتائج ظاهرة العولمة ولذا برز 
الاتجاه نحو تدويل أو عولمة التدفيق وتحويله إلى تدقيق دولي متمثلا الاجق شركات التدقيق الدولية الكبرى - التى سبق تناولها- وك معايير 
التدقيق الدولية التي يصدرها الاتحاد الدولي للمحاسبين (11400) والتي تعد واحدة من آليات ونتائج العولمه. 


الاستنتاجات أو النتائج: 
من خلال البيانات والمعلومات الوصفية والكمية التي تناولها البحث يمكن الخروج بالنتائج الاتية: 
.١‏ تحول التدقيق عبر الزمن من النطاق المحلي إلى الإقليمي ثم إلى العالمي أو الدولي بسبب ضغوط عديدة أهمها العولمة كظاهرة اقتصادية 
سياسية وقوانينها وآلياتها ومتطلباتها. 
؟. تقع المؤسسات المهنية التدقيقية تحت تأثير شركات التدقيق الكبرى بشكل مباشر وتحت تأثير الشركات المساهمة الكبرى عبر الوطنية 
بشكل غير مباشر على شكل دعم وهيمنة لاسيما أن الشركات عبر الوطنية ما هي إلا أداة اقتصادية سياسية بيد العولة. 
؟. تعد الاندماجات المتتابعة الحاصلة 4 شركات التدقيق الكبرى عبر التطور التأريخي لمهنة التدقيق دلبلا قاظفا على تأثر التدقيق وخضوعه 
لمتغيري الاقتصاد والسياسة كونها (تلك الاندماجات) جاءت استجابة لتعاظم حجم الشركات عبر الوطنية كمتغير اقتصادي من جهة 
ولعوله القدف وارتدويله كمتغير سياسي من جهة أخرى. 
4 هتاك تتاسيا طرؤيا بين حجم الشركات عبر الوطنية؛ وبين حجم شركات التدقيق الكبرى واندماجاتها لكي تتمكن الأخيرة من استيعاب 
توسع وتعاظم حجم الأولى وي هذا تأثير اقتصادي. 
. هناك تناسب طردي بين عدد فروع الشركات عبر الوطنية وبين عدد فروع ومكاتب شركات التدقيق الكبرى لكي تتمكن الأآخيرة من تتبع 
وتدقيق أعمال الأولى المنتشرة 4 معظم دول العالم وك هذا تأثير سياسي متمثل # تدويل أوعولمة التدقيق كانعكاس لتدويل أوعولمة رؤوس 
الأموال. 
التوصيات والمقترحات: 
بناءً على النتائج التي خرج بها افر السردة بلقا بريدكن افقر اج بقن | لشكو الاق 
.١‏ إعطاء شركات ومكاتب التدفيق كافة على الصعيد العالمي من غير الشركات الأربعة الكبار (4 818) دورا وفرصة أكبر ومجالا أوسع بك 
سوق العمل المحاسبي والتدقيقي لدفعها للنمو والتوسع كي تنافس الأربعة الكبار كيلا تبقى الأخيرة وحدها منفردة بالعمل على الصعيد 
الدولي. 
٠.5‏ دعم وتسهيل عمل شركات ومكاتب التدقيق المحلية على الصعيد لحان _فاكل لدم يلزان العالم عموما و2 العراق خصوصا للاستحواذ 
على حضية ا كن من دق العمل المحاسبي والتدقيقي المحلي كي تزداد إمكانيات وحجم هذه الشركات والمكاتب محليا 55 لانطلاقها 
إلى السوق العالمي. 
5 امحاولة شركات ومكاق القدفيق المخلية إقحام نفسها 2 الهيئات المحلية ذات الصلة بمهنتي المحاسبة والتدقيق 5 لوليا ده 
الهيئات الإقليمية ومن ثم الدولية كي تاه ذورا كك ينافس دور الأربعة الكبار لزيادة المنافسة 4 سوق العمل من جهة ولتحجيم 
المحيثة الاتتضنادية والسياسية للاريية الكبار مثلما هو الحال © الوقت الحاضر من جهة اخرى: 
4. إعطاء الفرصة # العراق لكاتب التدقيق بتحويلها إلى شركات تدقيق من جهة وإلى شركات التدقيق بالاندماج فيما بينها لتكوين شركات 
محاسبية وتدقيقية كبرى تتمكن من أن ا السوق العالمية للمهنة؛ وتنافس شركات المحاسبة والتدقيق الدولية على ألا تكون على حساب 
وجود وفوة المنافسة 2# السوق المحلية العرافية. 
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إدارة الجودة الشاملة كمدخل لإحداث التطوير التنظيمي 


في التعليم العالي 
دراضنةهالة اقدرسسة الرطية العليا (اذخصاء 


(1.8[.2.5 حرن[) 


ملخص: 

إن منظمات التعليم العالي # حاجة إلى إحداث تغييرات لتواكب تطور الإدارة الجامعية الحديثة للمضي قدما # سبيل تبني 
فلسفة وتوجهات إدارية جديدة تتماشى ومتطلبات الإنتاج العلمي؛ ومن بين هذه التوجهات تبني أسلوب إدارة الجودة الشاملة 
كمدخل للتطوير التنظيمي لمواجهة التحديات والصعوبات التي تساعد على نجاح منظمات التعليم العالي. 

ومنظمات التعليم العالي 4# الجزائر قطعت أشواطا كبيرة 4 سبيل تطورها باعتبارها المصدر الأساسي لإعداد الثروة البشرية؛ 
إلا أنها لا تزال تعاني من مشكلات عديدة والتي تؤثر حتما على جودة العملية التعليمية فيهاء مما يستدعي منها الحرص على 
ضمان الجودة # التعليم العالي والذي يجب أن يكيف مع الواقع الوطني الموصوف بكثافة تعداد طلابه؛ ليتجاوب مع تطور 
القطاعات الاجتماعية والاقتصادية؛ ويلبي احتياجاتها المتزايدة كما ونوعا. ومن خلال هذه الدراسة بالمدرسة الوطنية العليا 
للإحصاء والاقتصاد التطبيقي تعرفنا على واقع إدارة الجودة الشاملة كمدخل للتطوير التنظيمي 2# إحدى منظمات التعليم 
العالي الجزائرية. 


16016 


عل عمططاتر ع1 عنتتكتناة ة واأمعطاعع صفطك دعل عتته؟ عل مأموءط6 غه تناع611م50 امعطاع معاءومع1 عل 52005 1ممع01 5ع[ 
عمعنا علاء'تتامط 12 عل مم غم 10 أء عتطمه5ملتطم 12 عام 0200 عتك مع عمععلم م زوع حنصن! عل م تاس تصمتحصل 12 
كناو 5غأ[ناء تل دع1 اء 5غ 5ع1 1ع7عا1ع1 0311م أء :عا تمع ك5 ممع 01م 12 عل ودععمععنت دع1 ع356 عكلخو ناس تمتسله 
ع تمتاوعع ع0 2265006 12 نتعام 0200 أوعء اع 6م51 خطاع مدع معاء قع1 عل 526005 تمدع :0 5ع وغععناد ع1 خممع010 

.01822152052 ادمع ططاءم م ماع06 ع1 11ا0م عفتامء عطنا عمصحطم علهغم] غاخله 1و 


5 7615 0215 لمعه 5غ1ع10م 5ع غ121 غده عتمغو لقف لء تلاع611م510 أمعتتاعمعاءممع1 ع0 526005 تصدعنه 5ع1 أ 
5 11315 .1111221265 16550111665 065 01602126105 12 0101م 1103116م ع501116 0116 أمدا اء المع ممعممماء06 
© :60112211 قناووعء010 11ل عاتلهنان 12 خطعططع 106121 أمعاعع221 نان 5ع 1016م عتناء طمصمط عل عامعمء غمع :501111 
2260001 غتلةهة1 12 ة غام202 عتتاة غ001 خلال كناع611م510 ألاعتمعمعلء25ع1 ممصمل غ]للمنان 12 تتاسهتدع 3 ععنتاداه 15 ناو 
01626 .ع0155321ك 5650125 تتا 160010 أء تنه 50 أء 6602010101165 قتتتاعاءة5 و06 16701111012 3 ع0201م6] خنامم 
75 50111165 120115 زج ع0116 امصخ عنمطمصمع ظل أء عدا 525 عل عتناع تنم ناك علممم ندل عامعظ! ‏ علددة عناعى 
أع 018221521002 امع ماع م مم1ء067 211 1610م نا عستحطم علهغم] غاتلهناو 12 عل امنتاوعع 12 عل غاتلهة 12 ععاتمصمى 

ماع5112611 2ع 2ع 2م 06251 ع215102ه018 نا قمطهل 


الكلمات المفتاحية: الجودة؛ إدارة الجودة الشاملة؛ التطوير التنظيميء التعليم العالي. 

المقدمك : 

يتميز العالم الذي نعيش فيه بالتطور والديناميكية # جميع المجالات؛ وهذا ما جعل مفكري العصر الحديث يجزمون بأنه عصر من سماته التغيير, 
فالحقيقة الوحيدة التي لن تتغير ب القرن الحادي والعشرين هي التغير السريع والمستمر ب شتى مناحي الحياة: واستجابة لهذا التغيير بشكل مخطط 
ومنظم تعتمد المنظمات على عدد من المداخل سنحاول التركيز على مدخل التطوير التنظيمي الذي يمثل إحدى التطبيقات الهامة لعلم السلوك 
التنظيمي؛ ويهتم بالتغييرات المخططة 2# المنظمات. 

ومنظمات التعليم العالي كفيرها من المنظمات تؤثر وتتأثر بالبيئة المحيطة بها؛ لذا تعمل على الاستجابة لتغيرات هذه البيئة. حيث يشهد قطاع التعليم 
العالي اهتمامًا كبيرًا 4 معظم دول العالم وذلك لما له من أهمية كبيرة ودور أساسي 4# تطور المجتمع؛ والنهوض به نحو الأفضل لمواكبة الحاجات 
المتجددة التي تظهر # المجتمعات. إذن فمنظمات التعليم العالي .# حاجة إلى إحداث تغييرات لتواكب ثورة الإدارة الجامعية الحديثة؛ لذا فهي مطالبة 
بإعادة صياغة الفكر الإداري وتحويله من فكر إداري تقليدي إلى فكر إداري حديث يتماشى وتحولات العصرء ومن بين أهم التوجهات لمواجهة التحديات 
والصعوبات هو تبني أسلوب إدارة الجودة الشاملة كمدخل للتطوير التنظيمي. 

ومنظمات التعليم العالي بالجزائر قطعت أشواطا كبيرة 4 سبيل تطورها باعتبارها المصدر الأساسي لإعداد الثروة البشرية: إلا أنها لا تزال تعاني 
من مشكلات عديدة والتي تؤثر حتما على جودة العملية التعليمية بهاء مما يستدعي منها الحرص على ضمان الجودة 2# التعليم العالي والذي يجب أن 
يتكيف مع الواقع الوطني الموصوف بكثافة تعداد طلابه ليتجاوب مع تطور القطاعات الاجتماعية والاقتصادية؛ ويلبي احتياجاتها المتزايدة كما ونوعا. 


ومن بين منظمات التعليم العالي الجزائرية نجد المدرسة الوطنية العليا 
للإحصاء والاقتصاد التطبيقي والتي تعتبر من أهم المدارس المتخصصة 
تخريج مهندسين وتقنيين سامين ب الإحصاء والاقتصاد التطبيقي, 
وبانتقال المدرسة من طابعها القديم (المعهد الوطني للتخطيط والإحصاء 
) وتبنيها للنظام الجديد أصبحت تعنى بقضايا الجودة 2# التعليم العالي؛ 
فهي تحاول أن تعيد لنفسها المكانة التي كانت عليها وأن تكون 2 مستوى ثقة 
الطلية الذينخ اختاروا هذه المدرسة: 
ومن هذا المنطلق تتبلور إشكالية هذا البحث فيما يلي: 
"كيف يمكن إحداث التطوير التنظيمي من خلال مدخل إدارة الجودة 
الشاملة بالمدرسة الوطنية العليا للإحصاء والاقتصاد التطبيقي"؟ 
ومعالجة هذه الإشكالية تتطلب الإجابة عن الآسئلة الفرعية التالية: 
.١‏ كيف يمكن إدماج مفاهيم ومبادئى إدارة الجودة الشاملة 2 
التعليم العالي بما يتلاءم وخصائص هذا القطاع؟ 
؟. ما واقع الجودة التعليمية 4 المدرسة الوطنية العليا للاحصاء 
والاقتصاد التطبيقي؟ 
". كيف يمكن لإدارة الجودة الشاملة أن تساهم 4# إحداث التطوير 
التنظيمي # منظمات التعليم العالي ومنه # المدرسة الوطنية 
العليا للإحصاء والاقتصاد التطبيقي؟ 
ومن أجل الإجابة عن إشكالية البحث والأسئلة الفرعية المطروحة؛ تمت 
صياغة الفرضيات التالية: 
.١‏ تتميز العملية التعليمية 4 المدرسة الوطنية العليا للاحصاء 
والاقتصاد التطبيقي بالجودة. 
؟. هناك استعداد من إدارة المدرسة لإحداث التطوير التنظيمي من 
مدخل إدارة الجودة الشاملة. 
ه أهميةالدراسة وأهدافها: 
تنبثق أهمية الدراسة من أهمية التطوير التنظيمي؛ حيث يعتبر 
من القضايا المهمة # ميدان إدارة الأعمال؛ إذ نال اهتمام 
الباحثين والمفكرين 4 مجال الإدارة: كما أن هذه الدراسة تبرز 
اهوية مدخل إدارة الجودة الشاملة 2 تحسين نظام التعليم العالي 
وتطويره وتحسين البرامج ومواكبتها للتغيرات العالمية المتسارعة: 
و هذا الإطار تهدف الدراسة إلى التعرف على واقع التعليم 
العالي بالجزائر. ومن ثم تشخيص واقع جودة العملية التعليمية 
المقدمة بالمدرسة الوطنية العليا للإحصاء والاقتصاد التطبيقي 
ومعرفة مدى استعداد إدارة المدرسة لإحداث التطوير التنظيمي من 
مدخل إدارة الجودة الشاملة. وذلك من وجهة نظر أعضاء الهيئة 
القدويسية. 
الإطارالمنهجي للدراسة: 
بالنظر إلى طبيعة الموضوع محل الدراسة؛ فقد تم الاعتماد على 
المنهج الوصفي التحليلي: وأسلوب دراسة الحالة. حيث تمت 


الاستعانة بالمنهج الوصفي التحليلي بغرض تأصيل المفاهيم المتصلة 
بموضوع إدارة الجودة الشاملة ومتطلباتها ب قطاع التعليم العالي 
وعلاقتها بالتطوير التنظيمي: ومحاولة تحليلهاء وي الأخير اعتمنن 
على أسلوب دراسة الحالة للاحاطة والتعمق أكثر بالحالة المدروسة. 

وفة أجل اسشفاء الأهواف الشايقة الذكر جاع هذ | البحبةوقق اسكراسسة: 

تتضمن المحاور التالية: 

1- أهم مضامين إدارة الجودة الشاملة # التعليم العالي 

.١‏ مفهوم إدارة الجودة الشاملة # التعليم العالي ومتطلبات تطبيقها. 

؟. مداخل التحول نحوادارة الجودة الشاملة # التعليم العالي. 

1]- دور إدارة الجودة الشاملة 4# تحقيق التطوير التنظيمي # منظمات 

التعليم العالى. 

.١‏ دواعي التطوير التنظيمي 2# التعليم العالي. 

؟. إدارة الجودة الشاملة والتطوير التنظيمي. 

؟. اتجاهات التطوير التنظيمي من خلال محاور الجودة ش التعليم. 

111 - وافع إدارة الجودة الشاملة كمدخل للتطوير التنظيمي # المدرسة 

الوطنية العليا للإحصاء والاقتصاد التطبيقي 1:.21.5.5.1.8 

..١‏ الإطار المنهجي للدراسة الميدانية. 

؟. تحليل واقع جودة العملية التعليمية بالمدرسة الوطنية العليا للإحصاء 
والاقتصاد التطبيقي. 

؟. تحليل مدى استعداد المدرسة لإحداث التطوير التنظيمي من مدخل 
إدارة الجودة الشاملة. 

117 -الاستنتاجات والتوصيات. 

[-أهم مضامين إدارة الجودة الشاملة 2# التعليم العالي 


١.مفهوم‏ إدارةالجودة الشاملة شك التعليم العالي ومتطلبات تطبيقها 
تعرف إدارة الجودة الشاملة بأنها أسلوب لتحسين الأداء والنتائج الجامعية 
بكفاءة أفضل وفعالية أكبر ومرونة أعلى؛ فهي فلسفة إدارية لقيادة 
منظمات التعليم العالي؛ تركز على إشباع حاجات الطلاب والمستفيدين, 
تحقق نمو الجامعة وتوصل إلى أهدافها وهي تضمن الفعالية العظمى 
والكفاءة المرتفعة ‏ الحقل العلمي والبحثي التي تؤدي # النهاية إلى 
التفوق والتميزء وتشمل الجودة الشاملة الجامعية جميع الكليات والإدارات 
والعاملين. 
إن تطبيق نظام إدارة الجودة الشاملة شك منظمات التعليم العالي 
سيؤدي إلى تحقيق عدة أهداف إداريا وأكاديمياء كما أن تطبيقها 
يستلزم توافر أسس ومتطلبات محددة: تعبر عن قناعة الإدارة العليا 
بفلسفة إدارة الجودة الشاملة حتى تستطيع تقبل مفاهيمها بصورة 
سليمة قابلة للتطبيق العلمي وليس مجرد مفاهيم نظرية بعيدة عن 
الواقع: وذلك للوصول إلى رضا المستفيد الداخلي والخارجي للمنظمة 
التعليمية. كما ينبغي ترسيخ ثقافة الجودة الشاملة بين جميع الأفراد 
كأحد الخطوات الرئيسية لتبني إدارة الجودة الشاملة؛ حيث أن تغيير 


المبادئّ والقيم والمعتقدات التنظيمية السائدة بين أفراد المنظمة 
الواحدة يجعلهم ينتمون إلى ثقافة تنظيمية جديدة تلعب دورا بارزا 
لش خدمة التوجهات الجديدة كش التطوير والتجويد لدى المنظمات 
التعليمية. إضافة إلى المشاركة الحقيقية لجميع الفاعلين بالمنظمة 
4 صياغة الخطط والأهداف اللازمة لجودة عمل المنظمة من خلال 
تحديد أدوار الجميع وتوحيد الجهود ورفع الروح المعنوية ك بيئة 
العمل 2# كافة المراحل والمستويات المختلفة. 

؟,. مداخل التحول نحو إدارة الجودة الشاملة 4 التعليم العالي 

يتطلب تطبيق فلسفة إدارة الجودة الشاملة من المنظمات بما فيها منظمات 

التعليم العالي إجراء مجموعة من التحولات والتغيرات الأساسية للتحول 

إلى نظم إدارة الجودة الشاملة؛ ومن بين أهم مداخل التحول إلى إدارة 

الجودة الشاملة # التعليم العالي نموذج الأبعاد السبعة والتغيير الثقالك. 

2 نموذج الأبعاد السبعة وعملية التحول نحو إدارة الجودة الشاملة‎ . ١, 

منظمات التعليم العالي 

يمكن نموذج الأبعاد السبعة (75)المنظمة من التركيز على بلورة عناصره 

السبعة والتي تتفاعل مع بعضها بعضا ب إطار استراتيجية تغيير تحقق 

إدارة الجودة الشاملة بنجاح؛ وهذا يتطلب الجرأة من قبل القيادة العليا ب 

منظمات التعليم العالي نحو التغيير للأفضل بعيدًا عن التعليم التقليدي. 

حيث يتكون هذا النموذج من: 

الاستراتيجية (5]138]68: هى مجموعة مخ التتضيرقات و الأفمال التي 
تخطط منظمة التعليم العالي لتحقيقها من خلال الاستجابة للبيئة 
الخارجية ومن خلال توقع التغيرات التي ستطراً على هذه البيئة: 
ومن خلال تقييم وتشخيص البيئة الداخلية. حيث يجب أن تكون لدى 
القيادة العليا لمنظمة التعليم العالي فكرة عما تريد أن تكون عليه ب 
السئوات القادمة. 

الهيكل التنظيمي 5]111]1116: والذي يقدم إطارا للمنظمة التعليمية 
يقسم المهام المختلفة؛ ويوفر الوسائل والأساليب التي تحقق التكامل 
والتس ةا 

. النظم 575]6725: تعبر عن الأساليب والمداخل والإجراءات التي 
شمكن. النظمة "التغليمية" مخ القيام. .بعملياتها التففيلية اليومية 
والقصيرة المدى. 

ع نمطالإدارة 5716: هذا العنصر يعبر عن نمط الإدارة وما يتضمنه 
من دلالات وكذا المناخ التنظيمي السائد # المنظمة. 

العمال 5]811: حيث يجري التركيز على حجم وطبيعة طاقم العمل 
وسياسات التوظيف والتطويرء وهذا ما يتضمن كيفية اختيار العاملين 
وتدريبهم وتطوير وتقويم أدائهم . وتحديد نظم دفع التعويضات: وذلك 


ف الياوات:4514115 تحير عق القدواك الجوهرية مكصاكصن وعماة 
الأفراد ‏ منظمات التعليم العالي» وكذلك الخصائص والسمات 
لامتكلية تكل بعية تكوق فلك الفدز اح نفظة وسستكرة: 

القيم المشتركة 721065 502160: تعبر القيم المشتركة عن المفاهيم 
الموجهة والقائدة؛ التي تحكم شخصية منظمة التعليم العالي 
وثقافتها وفلسفتها. 


",. التغيير الثقَاثكْ كخطوة للتحول نحو إدارة الجودة الشاملة ‏ 
منظمات التعليم العالي 

إن الثقافة التنظيمية بما تحتويه من قيم ومعتقدات واتجاهات يمكن أن 
تكون الأرض الخصبة التي تدعم نموواستمرار ونجاح نموذج إدارة الجودة 
الشاملة؛ وقد تشكل هذه الثقافة أحد أهم العوائق التي تعترض سبل إنجاح 
هذا النموذج وذلك حين تتعارض قيمها ومعتقداتها مع الآسس والركائز 
التي يقوم عليها نموذج الجودة الشاملة: فإذا كان ثمة اختلاف 4# شكل 
أداء المنظمات وطريقتها تبعا لثقافة كل منظمة:؛ فيمكن القول أن المنظمات 
التعليمية بما فيها منظمات التعليم العالي لها ثقافتها الخاصة؛ والتي 
تكرويدن القيم والمبادق والتها لبد والتوقيات القى قصف التفاعل الإسناتى 
مع النظام التعليمي؛ فثقافة التعليم العالي تكمن إذن 2# المعتقدات والقيم 
التي يحملها الأساتذة والطلبة والإداريون: والمسؤولون عن التعليم العالي؛ 
والتي تشكلت خلال تاريخ المنظمة؛ وتخضع أساسا لعاملين أساسيين هما: 
الثقافة العامة للمجتمع؛ والفلسفة التعليمية التي تنبع منها الأهداف 
التعليمية المقررة من قبل السلطات العليا. وإذا أرادت منظمات التعليم 
العالي أن تأخذ بمفهوم ومبادئ إدارة الجودة الشاملة فعليها العمل على 
ترسيخ الثقافة التي يشعر فيها الأفراد بحرية المشاركة بأفكارهم # حل 
المشاكل» واتحاة القراوات واعشان ذلك يمئابة قاعدة اساسية ف العمل؛ 
11- دور إدارة الجودة الشاملة # تحقيق التطوير التنظيمي # منظمات 
التعليم العالي. 

.١‏ دواعي التطوير التنظيمي 2# منظمات التعليم العالي 

يعرف التطوير التنظيمي ف المنظمات التعليمية بأنه ذلك الجهد المتماسك 
والمخطط له بشكل منظم وثابت لغرض الدراسة الذاتية والتحسين؛ ويركز 
على التغيير ‏ الإجراءات الرسمية وغير الرسمية بشكل مباشرء و 
العمليات والأنماط؛ ويستخدم مفاهيم العلوم السلوكية؛ فهو يستهدف رفع 
كفاءة الأفراد والارتقاء بمستوى أدائهم: وتعظيم فعالية المنظمة بما يمكنها 
من الانتقال التدريجي الشامل من الوضع القائم إلى الحالة المستهدفة 
خلال فترة زمنية معيئة؛ وذلك ثّ إطار كل من الإمكانيات البشرية والمادية 
المتاحة للمنظمة والمناخ التنظيمي وأيضا البيئة المحيطة بهاء كما تمكنها 
من مواجهة متطلبات التغييرات بكافة أنواعها الثقافية والاجتماعية 


وعلى هذا الأساس فإنه لا يمكن لمنظمات التعليم العالي ب أي مجتمع أن 
تؤدي دورها الكامل ك التغيير الاجتماعي من دون تحقيق التفاعل بين 
الفرد من ناحية والبيئة الاجتماعية من ناحية أخرىء لذا فإن التقدم 
الذي يشهده قطاع معين ينعكس بدوره على قطاعات أخرىء فلم تعد هناك 
منظمة يمكن أن تنغلق على نفسهاء أو تنعزل عن مجريات الحياة وعن 
غيرها من المنظمات وإلا كان مصيرها الفناء؛ لذلك لابد من عرض أهم 

التغفيرات التي تبرر الدعوة إلى التطوير التنظيمي؛ ومن بينها: 

النظر إلى عمليتي التعليم والتعلم على أنهما عمليتان مستمرتان؛ 
فلم يعد يقتصر التعليم على مرحلة معينة؛ ومن ثم فإن نسق التعليم 
يتضمن جميع صور التعليم ومراحلهاء بدءًا من التنشئة # الأسرة 
ودور الحضانة والتعليم قبل الجامعي والتعليم الجامعي. 

* السعي إلى تعليم كلي متكامل ب نواحي متعددة يمكن الفرد من 
الوصول إلى المعرفة والتفاعل معها ونقدها واستخدامها 4 حل 
المشكلات. وليس هذا فحسب بل تنمية الإبداع فإنه ضرورة لكل من 
المجتمع والفرد. 

توفير بيئّة تعليمية ل جميع مراحل التعليم تقود إلى مشاركة 
وتفاعلات المتعلمين مما يؤدي إلى تطوير المعرفة. 

. التعليم متطلب للتنمية؛ حيث أن للتعليم مساهمات عديدة 4 التنمية 
ومن أهمها تكوين أفراد إيجابيين يشاركون # شؤون المجتمع؛ 
وقادرين على ممارسة الأعمال بكفاءة ولديهم القدرة على اتخاذ 
القرارات ب مستويات مختلفة. 


؟. إدارة الجودة الشاملة والتطوير التنظيمي 

إن إدارة الجودة الشاملة كاستراتيجية للتحول أو إدارة للتطوير التنظيمي 
هي أسلوب لتحسين العملية الإدارية التي تهدف # النهاية إلى تحقيق 
الجودة وزيادة الإنتاجية دون أية موارد جديدة؛ وهي تعتمد على النظرية 
القافلة 'كلنا ازذاد اشكراك العام ف تهدين الأحداف التتنظمية اثداد 
الثداها بالاهداف»" 

وتقوم المنظمات بتبني إدارة الجودة الشاملة كمدخل للتطوير التنظيمي؛ 
حيث تسهم إدارة الجودة الشاملة # تحقيق أهداف التطوير التنظيمي من 
خلال مفهومي الرضا الوظيفي والولاء التنظيمي. فتطبيق مفهوم إدارة 
الجودة الشاملة من خلال الاستفادة من الإمكانيات البيئية المتاحة يؤدي 
إلى التطوير التنظيمي والذي يترتب عنه تحسين الآداء بما يحقق الرضاء 
والذي ينتج عنه الولاء التنظيمي. 

ويمكن اعتبار إدارة الجودة الشاملة وسيلة من وسائل التطوير التنظيمي 
من خلال النظر إلى بعدي الرضا والولاء التنظيمي الذين يهدفان إلى 
تغيير الثقافة التنظيمية القائمة واستبدالها بثقافة تنظيمية جديدة. حيث 
نمك اعشار الثقافة التتظلمية اعد اساليب التطويو ين خلال التركي" 
على مكنا ركة العاسلي مهن كل لسستويات. 


ويجدر الذكر أن هناك ثلاثة اختلافات جوهرية بين المنظمة التعليمية 
الجامعية وبين المنظمة الصناعية تتمثل 2 اختلاف طبيعة الأهداف 
التربوية واختلاف نوعية الهرمية الإدارية» إضافة إلى أن المنظمة التعليمية 
تخضع لكثير من الضغوط الاجتماعية: بينما تخضع المنظمة الصناعية 
لكثير من الضغوط المنظمية والتنافسية؛ والضغوط الاجتماعية قد تعرقل 
التغيير. وهو أحد أهم أبعاد التطوير التنظيمي للمنظمة الصناعية. 
؟. اتجاهات التطوير التنظيمي من خلال محاور الجودة 4# التعليم 
ارتفعت # الآونة الأخيرة أصوات تنادي بالتطوير التنظيمي 4 التعليم 
العالي حتى أصبحت حركة التطوير من أكثر القضايا أهمية؛ لذلك سوف 
يتم عرض اتجاهات التطوير التنظيمي على مستوى التعليم العالي من 
خلال محاور الجودة كما يلى: 
.١,*‏ الطلبة: 

الطالب هو محور العملية التعليمية والغاية التى تتطلبها عملية التعلم 
والتعليم: ولابد من الآخذ بعدد من المبادئٌ الواجب توافرها فيه لكي يصبح 
قادرا على التفاعل مع بقية عناصر العملية التعليمية لتحقيق الأهداف 
المنشودة من نظام التعليم العالي؛ وهناك عدد من المؤشرات يجب توافرها 
جودة الطالب. مثل مناسبة عدد الطلبة لأعضاء هيئة التدريس 4# الفوج 
الواحد وتوافر الخدمات التي تقدم لهم إضافة إلى تعزيز دافعية الطلبة 
واستعدادهم للتعلم. 
.١*‏ تئمية قدرات أعضاء هيئة التدريس: 

يقصد بجودة عضو هيئة التدريس تأهيله العلمي الآمر الذي يسهم حقا 
إثراء العملية وفق الفلسفة العلمية والتربوية التي يرسمها المجتمع , 
ويحتل عضو هيئة التدريس المركز الأول من حيث أهميته 2# نجاح العملية 
التعليمية فمهما بلغت البرامج التعليمية من تطور ومهما بلغت من جودة, 
فإنها لا تحقق الفائدة المرجوة منها إذا لم ينفذها أساتذة أكفاء مدربون 
تدريبا كافيا. ويمكن تحقيق جودة هذا المحور من خلال عنصرين هما 
العمل على تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والتنسيق والتكامل بين 
منظمة التعليم العالي وأعضاء هيئة التدريس. 
",". جودة البرامج التعليمية وطرق التدريس: 

يقصد بجودة البرامج التعليمية شمولها وعمقها ومرونتها واستيعابها 
لمختلف التحديات العالمية والثورة المعرفية. ومدى تطورها بما يتناسب مع 
المتغيرات العامة؛ وإسهامها #ْ تكوين الشخصية المتكاملة؛ الآمر الذي 
من شأنه أن يجعل طرق تدريسها مثيرة لأفكار وعقول الطلبة من خلال 
الممارسات التطبيقية لتلك البرامج وطرق تدريسها. 

*,4. جودة المباني وتجهيزاتها: 

المبنى التعليمي وتجهيزاته محور هام من محاور العملية التعليمية؛ إذ تعتبر 
جودة المباني وتجهيزاتها أداة فعالة لتحقيق الجودة الشاملة 2 التعليم لم 
لها من تأثير فعال على العملية التعليمية وجودتها. فقاعات التدريس؛ 


التهوية؛ الإضاءة: المقاعد..... وغيرها من المشتملات تؤثر على جودة التعليم ومخرجاته؛ وكلما حسنت واكتملت قاعات التعليم كلما أثر ذلك 
إيجابا على قدرات أعضاء هيئة التدريس والطلبة. 

"'ره. جودة الإدارة الجامعية: 

ويقصد بذلك جودة العملية الإدارية التي يمارسها كل مدير أوقائد 4 النظام الجامعي؛ وتتألف هذه العملية من عناصر أساسية هي: التخطيط 
والتنظيم والقيادة والرقابة وتقويم الآداء. 

"',". جودة التمويل والإنفاق العلمي: 

يمثل تمويل التعليم مدخلا بالغ الأهمية من مدخلات أي نظام تعليمي؛ وإذا توافرت لهذا النظام الموارد المالية الكافية قلت مشكلاته؛ وصار من 
السهل حلها؛ ونظرا لآهمية عملية تمويل التعليم؛ دعت الاتجاهات الحديثة المهتمة باقتصاديات التعليم إلى الاهتمام بهذه العملية من أجل تحقيق 
التنمية وتلبية الطلب المتزايد على التعليم عن طريق توفير الدعم المالي. 

*ارل. جودة تقييم الآداء: 

لا غنى عن تقييم الآداء الجامعي مهما بلغت ذروة هذا الأداء من حسن التخطيط والتنظيم؛ وحسن قيادة العاملين على اختلاف مراتبهم 
وتخصصاتهم؛ حيث أن التقييم يضمن التطوير والجودة لمخرجات النظام الجامعي ومدخلاته؛ ويتطلب ذلك معايير لتقييم كل من العناصر 
الرئيسية التالية: الطالب - البرنامج التعليمي -طرق التعليم - الكتاب الجامعي - القاعات التعليمية - عضو هيئة التدريس - التمويل 
الجامعي - الإدارة الجامعية - متابعة الخريجين - جودة التدريب. 

,8. تطوير البحث العلمي: 

نظرا لآن البحث العلمي يعتمد على الإبداع والابتكار وخلق معرفة جديدة, فعلى الإدارة العليا ب منظمات التعليم العالي وقياداتها توفير المناخ 
الملائم المؤدي إلى الارتقاء بحركة البحث العلمي» ومن أجل ذلك كان لابد من العمل على توفير الموارد المالية الكافية سنويا سواء من إعانة 
الدولة ومخصصات الميزانية: أومن التبرعات والمنح؛ والوصايا والأوقاف أو من إيرادات البحوث والاستشارات؛ إضافة إلى تشجيع أعضاء هيئة 
التدريس على الحضور والمشاركة البحثية # المؤتمرات الدولية لإبراز اسم الجامعة # المحافل الدولية المتخصصة:؛ وكذلك تشجيعهم على نشر 
أبحاثهم 4 مجلات علمية محكمة؛ كما يجب التركيز على المشاريع البحثية المتميزة والاهتمام بالبحوث ذات الصفة التطبيقية. 

*,3. جودة البيئة المحيطة: 

تهتم منظمات التعليم العالي بتعليم الأفراد كما تهتم بإعدادهم للحياة بنجاح # المجتمع الذي يعيشون فيه: ويتم الإعداد من خلال إعطاء فدر 
أساسي من المعارف والمهارات والاتجاهات والتي تجعله صحيح الجسم؛ سليم النفس.ء قادرا على الإسهام ي توفير السلامة للآخرين. 
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1117 1111 101 1هع111كه 15 معلمطقط 


1061111161012 01 14151 

5 ككلصو8 .(1993 ,القطة15ة14 320 عتطع1كآ) عا115 لطتعا عطا 01 1105ماعل 01 731117 3 15 عتعط 1 
و15 118:1 ,]112619311 35 06111220 ع0 تحتو ع[15]] .11515 01 5م17 2021077 عع13 1216112013115 1111211191 
5 (1921) أدا18كا راعتكع11017 .(2002 بكاعع5110) ع1طامع001 0ع1أعع 112:20 لله 11011 36101 1تكع0 عطا 
5 *115 7711 ,12110 10 01:0125 60ل .1116113112157 320 1151 طاعع اع 015101102 2 ع1120 
65 تاعطاع 17 ,01031111165 21112611691 01 5تطاع1 16 0ع5و5ع1م<ء ع6 تنوه 12011101121 منة 5 ط1اع13 
170117 10 5310 15 516136101 عطا ,15ع1اء6 ع ككلاعء زطباد 1201910113155 عطلا أعع11ع1 :1ه عتكلاءء زاه عله 
ع0 طاعط] ,011160125 2112361576 10 25518260 ع5 أ0طتصطتقه 10621111165م طعطن1؟ ,تكتهة1خمهن) .1151 
.11177 12501176 10 5310 15 5111211012 


5 358 كا115 1612212165 1062115122 660201216 202211131 عط ,(2009) 1تدمصتاظ م10 015 1معع6 م 
511250112119١ 5123765 320‏ تاعلط 0156105 2 - 1121131217 م1 7ل1امعوع31ه 2106016مه5 0 
1١‏ 1151 01 168111211012 3110 1231256116121 2[ 101 5112165165 00612110121 5ع11111116116 
5 0312© ]1 5622115 ,1111311177 5066111 1711 590025720115197 ل0ع15 1151121197 15 ع115[1 ممترعا عط []' 
715 01 0610© عا 3101120 77311310111157 عط ]1 .15102ءم015 01 1262511165 115115 557 01132111160 
5 1[ .0611361011 513101310 111 :01 311326 عا 312 1ناء21» 597 12251110 11511211597 15 1731116 
”3 اعمطتة“ 01 0ع1اعع20ه؟ 11011 0657136105 268211576 عغطا تاآلمه 5عووع1مدهء 1151121197 ع[115 ,تعامم»ء 
5 (2002 بكاعء10ط50 .ع.ء) 1055 101 121غأطع]0م عط 111؟؟ 0ع255061231 ع1م10ع عط 15 310 1731115 

005111176 06571361015 31 0025101610 10 10165611 1. 


١1 15‏ 1151 01 ىع 15اعء[0) 

ع 0151121101 2 2220 (1921) أخاع 1طكا ععماة 0ع7017ه كقط 7ل1مع12] اللاعطاعع 222ص2 عا115 عط 1" 
00100131 10 0ع131ع1 :31 1101165 12211251211 1151 01 77:01:12 عا 01 تكمدا/طا .كأمته عع تنا له ع[115 
6111 11515 01 0211© ع1 12 1113115ع0 01 ع15ا عط طتدامعء أقطا الاعططعع 2 صخطط ع1ا1]15 
317 11012 .]1023128612611 ع1151 010013166 12 1250176 كلل تقط177 320 ,ممالاوعله عتلة؟ 101 
1 ,(2002 بكاععء5110 ,2000 راعة:11/6055 1732 320 كمع ][مطء5 .ع.ع) 561015 ]1عططاعع 2 متقطط 1151 
37010 م1 تاعطلااء باع 7ع 22ةح12 ع1151 101 00[6611575 2023112 150 عك18 ولتت أقطا لعبع 21 ع5 متدء 
©5117 361676 10 :01 (0111601265 12682361576 10 255013160 عا115 .»©.1) 5ع 60025011620 168211176 
٠‏ 1151116 12 35 (02201112157 10 255061310 ع115[1 .».1) 5ع00256011612© 


0101م 
65 0) 111 


121125111 


1117 01167 جر 


))222*))0115 


11131اعطع1مع11قه ع طاكلةا رععمعاط .وكلموطا عتمطق |15 101 0ع0ع16 
,]1131155 30 1135:01) 0ع:211017 1615 11010 1011م ممه ع1151 
.2011 


5 11211311 016طقا[15] 01 عتتطوع1 [2اأمعووهء ع1 
310 111165 طة تتقطك 1115 لا[مطامك م1 الاعصطع :11 ناو0ع1 عطا 15 
55 05 1011055م عط 7االو1اععمدء دع1ماعصطتام 
5 غ1 رععمع ]1ط .(2005 ,8كط1) 11515 عمتتدء6 ]نام ط)11 1015م 
01317 1123131 35 01157 10116131597 5 علموطا عتامطداذ] 
65 111152110119 1151 601001131 له تتقطد تإاممة ما 
25 11321313 عتطتهقا5] عغط] .1005ه1ءم0 تاعطخ 11 
0 511106112 25176عط01201»© 2 155110 ققط (12518) 80210 
ر1061125اك ع1 .2005 اع طاصطععع0آ 2[ أمعططععومةك/ة 151] 
01 ه10 عط 1 ع31 ,الاعصطع:11تاوع1 1[واعماعع علطا مآ تومه 
31 171 ,12312281201 1151 ذه 5ه16م1ع10م (15) معع ]11م 
(1 :رقوع3 عا115 10301 01 20216801165 51<2 1210 ل0ع1ع1أنناآء 
(4 ,كا15؟ أع22311 (3 ,1151 ألاع0أوع105 011157 (2 ,ك[115 1011© 
131ع1ء تتحطاهك 0ع1151/0150126 متتتناع 1 01 عغة1 ( د ,كا15 1101110117 
-202 له تتقطك د5ع70اآعط1 أقطا ع115[1 12610021عم0 لطة (6 بكا[115 
1513201 01 غ1أنت1تعاع 2 ت1قطء لوخامءه عط[ .1151 عع1132مصطامء 
عطا 7ا6 ع32610 10 الاعطاع11ناوع1 عطا 15 ,روع1] 1 كلاعة "حعلموط 
5 ©*1 65666131197 ,ر5ه1م11221م 320 111125 له 51211 

.11515 3197 2621115 ]777112011 1165اءع1ع1 5611211118 01 


00022 1 


0111116 15 1128ة0 ع1حطةاد] مآ عا115 01 عتتتطهقم عط ]1 
ع[115 ©112ع66م5 166 ,رععطعط .ع متلطة6 20252610021 12 ع1]15[1 
7157 15 11515 11210116 1656 01 ع116ع10م 21عططاعع 11222 
1ق 151 01 10112012605 عط أقطا 0تتناه1 15 غ1 .121عنتكه 
71 ,51131121 7111 غ11301م012» 12 15 1061025عم0 ع طمتكعلمةط 
1 2232286 تإاعغطا 201 02 أع3م112 1201201316 نه كقطآا 
201-11 طق تتقطك عط االه1اععمز5ء 1151 001261021 
ع[115 320 03215 ع201ج[د] 01 7تاتلل 5011131597 عط حلامظ .1151 
011130131 157مع1 عطا 10 0م1121 ع1ه 01211 لاع طمطاعع 11212 
0 15 1216112013197 32131 اطع تاعط11 0136105ع اطع 11 
75 3201 زوع515716 1231191 01 1ع010110 71131اعاع 1ع امه 
1 1151 310 02111021536101 11512/16170105 عطا اه 
01 1532536110125 0ق 51151265565 311 ,قلطا 01 عكتتوعع8 
11511177[ 10 115125 غ71 0ع25506121 ع5 أقتتحط كعلموطا عامطتهماذ] 
عتكقط حلطةط ع1مح[5] عطا أهطا 15مط5 كلط1 .دع متصكدء تتاعطا 
1 0020111125 ا 01117 1011613177 تااعطلا 10مطمنا ما 
01 117 1011613157 1115 .الاعططاعع 2 صطقطط عا15؟ أمعلجتام ممه 
01 15 101 655216131 03111111311797 15 دكلموطا عامطداد] 
0 ته كلع 01طاع1قطد ,ؤمع1010 اأطتتامعع32 الاتعمطادع كما 01 

.5 1221110118 ؤتاع10م0طعءع5121 


12652117 35010125 ,يعطمكعلموط 01 األتاعاممت عطا 0[ 
.ب 001201131666 10 0م1126 طأعناطط ع:31 5ع 602501126 
10 21ع12ء10223228 1151 ع116ع13م حكلموطا عطا رعقدهء 15طا ص[آ 
0 .31012255ه 5121 7125كقط 597 01511255 11231181 25010 
,56011615 2051116 71625اع1طع3 12 ,لمقط تتعطاه عطا 
5 57 رع20ع2 ,117طل01مم0 5ه لعنوع) 15 1151 
0 عتكلاعة[00 لكاعطا أعع22 طنوه كعلمطوط ,دع 1طتاهمممه عطا 
عتلة؟ عطا عدوعتاعم1ا 1021197 لة عع 7قمطام اعم ع1017م111 
22128561101 عاأ115 رأقطا 10 2001105 مآ .5مع10مطعتقطة 01 
.1160177 12112020136102 12326131 10 0م1131 تاأعتاحط 15 
0 28 235 ,19لوء1اع01ع12 ,10111201361011 121عمقسصاط 
75 ) أع111 201 :31 5أاع11311 10326121 عقمتتوعع6 0157ه 
35 ع[115 غهقط) لعناع 31 1197 .(2000 ,اععتكوطء/11 2ه له 
0 12212 115 35 320 12161120136105 12312191 01 10016 
0 ع1[ ععطةتتاكما ممه عمكلمةط 01 قطاع اه عطا عتعطاء؟؟ عناة ”0 
01" .111116110115 12211251115 1151 2110 1135101102115 ع[115 1[عط] 
01 0106655 عط ما دكلموطا 01 م101 20110021 عطا ,ععمهماكما 
3124 58357615 11012 06205115 1311285 رلع3051] 1151 
5 5797 ,50لخل .55ه1510ا6 115167 2 15 15ع250110177 10 601011 
1 11 101 ملعل 97 عنته 1216112»013115 ركاء255 11112126121 111 
ع1 .(1998 ,522101210 لعطهة طع لاخ ) ودع طاكتاط عا115 1111211121 
4ع1312م2<ء (2000) عع ٠ممء/1آ‏ 730 30 كداعغ]1 0 ع5 01 وتككع71؟ 
ع110اع10 5101110 01361052ع1172عغط1 [12عمقصة 01 تحكتمعطا أقطا 
2361111 عا115 31201 0161017236101 77310ع1/ 11512 عطا 
0 15 121611201317 1132131 31201 :جه 1أعطتط “تاعطا 11 
ع151 ,ولام .د5ع11712ه5 113121981 01 1مع0101710 للاعماع امع 1امء 
1112116131 01 11111012 أطع 1001م 2 ع2220 كقط لاع ططاعع 11212 

.(1998 ,53210210 لطتة طاع لاخ ) 0101101ع 1111177 


21 15132216 ا ككا15؟]آ 01 عم97آ1 0ه عنتتطةاا 


121110128 ,1211120136102 121عمطقصمط 01 عختتطهم ع1 
1513201 01 ع35» عطا 6[ أمع1ء0111 15 ,ع متكلمة 01 11111102 
5 320 ككلمطة6ط 02526105281 10 ل0ع01مططمه حعلمطوط 
65 م1 تع عط 15 0130م طمتتاع اما نا ععمعىء 0111 
) 5 العامة ع01طة[5] طا ع[115 01 63611 أخمعىء 0111 عطا 
11 أعة امه تلاع7ء 11 5أؤل<ء ع151آ1 .(2007 ,1031 لله 
77 7735 15 00111 20 15 ع121) 210 ,1111111 11 112111165 
طوكلتتقطك 01 أعوتامم عط1 .(2003 ,بتتدعاط) ططعطا م 
اعوء 35 ,2ه 50 320 ,جطة521 ,بطوط 8/1021 ,(متلاةتعمتيوم) 
ع1151 01 51311285 01 *لع3251] 2 105017 5أعهة تممه عوعطا 01 
01 113253611012 211512655 1285ك1]3[1ع20ل]ا .(2003 ,اتتوع11) 
©0681 ©5010 12501765 أقطا 205م1510عع0 اأطعطتاوع12 له 
320 32219515 0ع21عتالهء 2ه 0م535 15 أقط)ا عمكعلها 1151 01 
5 ]20165121 1260655311197 31 1314 11515 عط 01 عمتلمة5 1101 


12|] 


.1461-5 ,21 ,رعع2ةظ1"1 ع ع تااعلطو8 01 10111031 .10111201234102 121عمقص اط 01 تجكتمعط 1 عط1' .(1998) .31.خ ,متاعمامامدد ع .1 رمعااطهط 1 
لاع 7طع8 1323 .(10101131) 5ع1ع2ع620مع101610 110215128 :0111211118ععل الاعططاعع 2/1313 30 6ع00171230) 001201016 ,ااعططعع 2 هط ع151آ .(2009) .ذخ ,تمتمستاظ 2 


2-5 ,20 تناع توعوع ]1 128أمتامعع م 


.1-5 (10)2 ,5110165 1826001216 151312216 ,رع1"1820 320 ع متكلصد8 عتدطحاذ] صا عا15ظآ أللع0 (2003) .ذخ .8 ,تتدع اا 3 
168130157 عط]! :ععمقصاط عتمطذاة] .(2007) .ذخ .خآ ,مسمتتدكا 1اعلطاط عك .5 رتعطعءتك 0[ .أمعطتمم1احكصط عاو1كآ ممه عمتكتلصدظ .(2007) .2 ,لوطان1 عى 17 .11] ,رعمتمدء01 4 


.ا عاط (رواوعذ) م50 ع ١1/1127‏ معطمل :ع01مردعماك .عممع 1 اقطان 


.159-203 ,(12)2 ,197155 أع1/1211 112618128 ,11205 1011157 ع1جطة151] 01 15165 1عاء62312ن) تتتطاع خا لم عا15كا .(2011) .خآ ,[ودتاع12! عع 1 ,1135:80 5 
0117 0111125 (125]10111025 1151112116 11311 0111)) 125611110115 :101 121ع12ء8 113112 ع[15؟] 01 165م1ع2112 1110108 .(2005) [11518] 80210 5م5716 110326121 عتمطه1]51 6 


151310116 11 25 


.00 11111112 0أطاع11011 :1/1231 عك اها 5 ,11351 :خط ,805100 .21051 320 'تأطتهتتععم نا كا15تكا .(1921) .1.11 راطع 1مكا 


1243-1 ,(8) 24 رعع11232 220 ع تعلطو 01 10111121 ,101112260136101 121عمهماطآ 01 كتمعط]! عطا ذه مج011 كك .(2000) .نآ بمعع؟؟همء 11 مه" ع .8 ,كمع ][مطءك 


1 
ألة11 تحطام 2ن :02001.آ .]تاعططعع 3 ه11 ع151]] 5وعصاكنا8 .(1993) 1١‏ .(آ ,المطائتمةك/ط ع .1 .1 رعتطعان] 58 
9 
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.12 50125 320 11711637 طول :نزع5ا1عل 113 .125616111005 1"12316131 12 26101ع21) 1701116 300 الاعطدعع حصدا/ط ع15[1آ .(2002) .0 عكاءعءعمتطعهة 2 .0 


(517كآ) عوانامع م1 ع م5011 1116[طودطهموع] 1,2 
25 ]07211 3 201 120116 
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5 9و5و1 3221751 3 عطعتعطء (518ظ]1) وع115مع:اء 5ع 501316 211116ك5ممموع* 12 عل علناة .1 
-311 بآعاعع0م5ع1 ع0 3112 العم نمه :5 1121[ عل أناا 3 5ع115معلاطهء دعل د5ع1إأعناووع1 ممهل 5ع:101021311 
,5 ]111 أت 50012165 5155© 0165 ,6601201121011 11116طا تامع ع0 11اعه زمه تتتدعا عل 13ع0 
اناعم 02). 31197165 5تتاع1 031 2002611265 011165م 5ع1 1011165 غ35 1261005ع1 و5ع1 1ع:1101[غططة ”0 أء 
131 13 ع3ان 5اعا 5أامعع202 و5ع0 عع35 12601101165 5أطاعلتعطاء10ممة] وعل 1ع11ء065 01251 
,01118016 اتاعططعمم10ع067 ع1 ,رعمصطع1109ه ع15 امع امه *1 ,علهاغ1ء50 11116 ط1ممعة 12 ,ع1لماغ1ء50 
6 02 5متطتقطه و5ع0 عل تتتاع تاك تناه .1656015211 األاعمطع50131 الاعططاء 11556155 ع1معمء 
5 وعن) .عاك ,رع111121110ع0 ,65731113117 ,ع67أ2مطتاممط : 51] 12 عل دعطاءم1ممة دعامع 0111 
, ”6110116 1010211531101“ ع0 2106655115 1112 3 12155326 002126 وعمطةمطا-وع [1اء اده دعداء10ممهة 
ع0 101025 5ع11ءع117ه0ط عل أء 5ع2017 و5ع11اع:120111 ع0 ,011115 عتتتوع167امط عل ععماعع 1عمطاة *1 عل ؤت1ع 0101 

11 


1011111 


65 011111217 322197726 10 15 (0515)) 025111157م5ع 50191 01001316 عا 01057108دك 
011 01 عكتاعء[00 لاعطا 9000ه5 بأاععموع1 10 عكلة11ع1101 1011م 101 5ع 1مومصطامه علطا 111 
5 311 7715 1261025ع1 1122101 10 3110 ,101111121215 7110112611191ت2ء عططة 506101 ,لإاعمعاء لاه 

ز5 26111161 تااعطا 6597 0عاع0116 


,61101131 506131 001001316 35 5111 5أمعع000 غ61 15ع31211م 1دعناءع1معطا عطا اعتلة7 مده 11 
61 1650151016 501211797 :01 ,51151211211117 ,م5[1 01617 60100131 ,126101طع011 21أع5061 
6721113111 ,2011123117 :0514) 10 30010315 أطع1ءع 0111 0ع75عطاء عتتقط 5ل1ع1 عوعطا 01 اعوء 1]"01 
01 0106655 3 م1 ع115 تاعككاع 5ع1[ء75طعطا 135[ وعداعة10ممة ع1مالتتمط عدوعط]1' .عاء ,ع مالتمءه 
5 2657 320 5131012105 167177 ,10015 011615 ععطعع 1ع 7اء ع1 داع111011) ,”101102117314102 وعتطاء"“ 

01 


- وعد لامع اص دعل عالقهه5 فتلت طهقدمموع؟ أه علاوتطاظ : علمقههة 16ت[ تطدكموموع: : 1185© 1101 
علمن0 ما تاتطدكمممدع] روعأمقمعم دعتاهدم دعل عتتمغط1' رعاطفمتال امعدسمعممم1ء 06 أء عنعمامع 
1121 لع كمع 


1111100112101 : 


112 اتلاعططتع لناء5 35م أوعء* 2 (518][) د5ع115مع مط و5ع0 ع506121 20501116مموع15 هآ 
.5 ©0116 16515131165 ]13121 016551015 101165 ع0 3 1600156 112 ع2005]11© 515م2 علممط عل 
ع0 5ع11161ه 5ع 06573111216101 5011166 0112610216 12 1111 ”211[01110 1616ائكممه 151 011ممةخ عآ 
ر115مع211هع ”1 ع0 عالأعطءة :31 ,2ه1123150اء06 12 أوء (851ظ1) هآ ,لهاع لطاع طط11:0/كمء أء 50121 011115مع ]1 
11 506131 ,16020121011 : 011115 11015 نكناد 16205 0111 0111216 أتاعططعمم10ءع067 عل اأمععمهمك بحل 
8 ع0 501111 ع5 ,الاعططع11اء5 201 ,0011 ع115مع26ه م16 1ن علتمع 1د ذ1اعن) .اناطع ططاعمططه11تكمط 
,12571101116121611]81172» أ :5001311 12203615 55 ع0 211551 102315 ,ع15015532© 53 عل أء 11166ا2امع]1 
1160115 * 1 ع0 كلاع11غاءده 1 011:2 طعا 211551 10161111 1 

: 015832153610105 065 50101316 6025211116م5ه1 12 ع0 1150110116 ] .1 


نال ع[أعمططه5عم عناوتطاة ”1 أوء”ه رمتهل]-5ها8 عتللة عطاع لاه هد عتكنامع 151 12 رااعططعنا 1150510[ 

و55 011 12018165 193150125 065 20111 .1 ك]آ عل 20105 123 عل عملم 1ه" 1 3 أده 0111 ألموعع 0111 
أ5© أطوع01115 501 ع36 0021020 ع5 0111 1156مع1اطء ”1 : 111[ عل تتتاماتتة طعاطا ع1 1211 غ001 1ع -تتتاءه 
ع1 03551111 ععمعو تنه ”1 ععاععره ”5 116[ع1ان13 ع0 دو *1 3 « 120131 ع6 » 111 عمطتصمامك ع 2510م 
.115 1 1011© 0111 11231116التحطمك 12 عل أء 711165طة1 5تناعا عل ,كتتك350111] ودع عناة-معاطا 
أء 1216115 2312165ع1م 2115م 565 ع0 216066112311025 311 311211576 1115م عاة6 311551 0016 8116 
مط ...ع1اكاه 5001616 ,03116223115 أهء 15لاء1011112155 ,قاطع11ء ,366000223115 ,53131165 : 5عم1عاعرء 
5505 1# 5111 1015 أ5ه 11ع200 ”1 ,1 5]آ أمع002 011 021151 2ه 1215 12 1325 ,اتتط 21101110 11111006 
1 نت 11651112016 601111116101 2601111131116 ”0 قله ,« 1511215 »تتلة « وغلغع10م » وع0 
1 14 0616110121101 12 أء 5061316 102نتااععرهء ”1 عتاامكء عتانا 12 2 د5ع115مع طم وعل 
,2001 ع ع16م200 ,(115ل8) 2002210115مع6 261025 1ناوغ؟ 5ع11ع"تامط 5ع 016 101 12 ,ععمةءط مآ 


أ 506131172 120232615 145 602611 0111 ع6 له دعأ مططامك 5ع ع201ع1 3 801115 0ه وع0»0]16 5ع115مع1أمء 15 1011165 001156 
أتاع جلاع طط 110 تكصط ”1 عل ع اإأعمطع01 ع1 ,اداع متسطععءة1 قبا .اع تلطه 011م م13 تناع كمول غ1 177اعة تتتاعا عل عتتتدأاع ططع مط كمه 
25 7311165 11115 أء 22020 ع1 :01م ع0 301أد1ءتهء 0153115311015 5عبآ .0116561012 عغاعه عل 53151 أمعمطعاوى6 أوء*” 5 
أء 16500253216 ااعتطع5010]21 ااعتطاع]60012201 نا تعا م0200 551165عع26 5ع 60025612165 1115م اء كتلام عل مهد 
1 311 111111دمك عل أوء 50016]216 02531116م5ع7 12 عل 1لاعء هآ .1165 )502 لإ 0111 5ع8 3713013 5عل0 

11ل 


0 وع6صتطتطتة 5ع0 أنااغل ع1 15نامع0 1111156 الاعمطعع 121 أده « ع121اغ1ع50 5001531116ع1 » عططمعا ع[ 
5 أنه 015312153110525 065 031 ع215طء لك 0115 069 أطاع1هاة أمععم0 عن عل ماععمكة قالمع 01111 1/1215 


556 ع1 25جئآ .عاع516 عمطةغ19 جحل 26 12 عنان 101 211551 2720213116ع1 60005ع3 5ع 15ع1106 3 ,وأطع ماع ماء50111 
:11081 13 20111 .ع0012212616 ع1 5111 10116 أموتكة 1021153116 ع5 16]016ع50 2521116ممودع7 12 3 ع1706معع2 101 أمعلة ”1 
011 03113216 1115م اتتط ”21101110 ع01ع2ه أوه « 5ع115مع05ء 5ع 50101016 025301116م5ع1 » مم1اووع1معهء *1 رقمعع 5عل 
55 :١ه‏ ]! 1011165 3 ع301ه112ممة أوء ع10131ع50 0521116م0مروع7 12 ,« علهاغ1ء50 0052111166م5ع1 » ماووع1 مه * 1[ 
5 120206 311 أطقاعاةةمم3 11645اعه اأتاعططع 1ناء5 35م أء ,00153215361005 5عءم17 قاطع 011121 ع1ان1015 0111[ ]11 ع5 
وعا] .01113016 األعططعم م0610 311 م11 1اممه ع0 005211116مدع1 12 أمع331 211551 1165ء:011 لاططامعع1 001 روع011211 
01 أك 2311111111 1251311 نا ة 501616 12 ع0 دوعامع 36 د5ع1 أمعاغ للع ع1واةغ1ع50 0521116ممموع* 12 ع0 053215 متام 
5 1715-3-715 وعاطع ]3 5ع]1 رااعع مقطهن 501616 13 ع0 211055 م7اعء160م 145 11150116م عع مقطء عل 5ه601)مع51150 عممل 
.00112 615 211551 ]01211561 01531153110115 


65 20117165 5ع تكلا ع6 امع 11هاة 5016101 500152101116ع1 ع0 201101 13 ,دمطاعا ذ5اء1لاعتام 5ع1 وآ 
8681 ع0 0101610025 أء 1261025ع1 15 ع2212م00 5ع7اغط) 5ع[ .ععطون1ه كلمعا ع0 دع تتترعه وعل 3 5ممل د5ع1 عبن د5م11اء1 
5 0112© 0116511015 03111165[ .516216 01112 120155 311 3 97 11 6501856 021 5ع311211 5ع 136101165م وعمطهط د5ع1 )اه 
50101 001250121112311115 065 2101661101 12 أء 20110101102 12 عقاطمك غ111 12 ,الع ططاع 00 كمع ”1 ,عمسمسطاصط "1 عل 015ل 
5 0116511015 5ع.بآ .60151061361012 لاه 5ع115م غ61 021 1161031101165 5ع© ع1ان علتاوع202 3 3101111 5797 و5عتللاء1 
5 ش11ع11اع2 1715105 112 أتاعطط0ل 1011231100016 عدط1م7 عتومعوة1م 12 معطمل 211165طع10 ممناعة” 0 دعطتهمطهل 5ع1 أء 
0 © 135211 3 6701111011 ,311551 1165ء ,1316101165م وعمططهط 5ع]1 عنان عأنامل ع0 35م 13116 ع2 11 .12610115م دعمممط 
.010101 025211116م5ع1 12 عل د5غ1ء واأمعمطغاة 5ع عممتصطمك 2005106165 ع6 001111011 ماع03 5ع6 1ق حمل 31115 ”0 


:20101 00115211011 11116 001212 ألمقااء 1605م 12 اع 151 12 نكناد 016621 ع1 تاع0111 3 (1953 ) ع:8011 رع1011لمطغ20ع2 1312م ناخ 
65 01659 53131111 ع1 أء ,06151055 5ع ع1لطع 1م عل ,روع1ع 511216 وعل ع1كلاع0 ل ع اعمط عل ع115مع تام ”0 15أعطء و5ه1 
2111 13 10325[ .566131 اه 1123116القطامكء 12 عل كتتتاع1ة؟؟ د5ع1 أء 15أعع[0 5ع1 عع35 2161165م طمن أمع1ه5 11ان 
ة 5ع11أع2]1ه55© 011262510525 1015 1نا5 ]12053121 1[ع11مع2026 ع120061 نا ع05م20م (197/9) 031011 ,كتلتة35 وعه عل 
181011 ا 011212765 565 أع102 ع115م1*2 00121 ع161[طقح2 12 ,ع121ع50 0252111116م5ع1 ع0 د5عم1ع0لام د5ع1 : 51] 13 
57165 ع0 12131176 عطنا 0315 ,ألاعمتططعءغ1 قباط .ع11مم ع1اء :نان 50101015 5تتتاع 731 5ع1 أء ,(ع121ع50 1611116ممعة) 
© 001172201161211 111 0117200011 اطع 1ه (2004) 11آخ أء عطاعناه للخ ,1كك]ا 12 ع0 1]1005ملغ0 دعدتناء1ططممط 5ع1 5111 
015 * 031:1 ©0115عا0ع *1 عل 115اع[0 5ع1 ن1ء223:2110115 عل غ1زووعء26 15 3 ع0101م16 » أوعن*» ,ع50121 0252011116موع]1 

<١‏ 0311612115 2111165 565 016 211551 12215 ,36110223116 "1 ع0 101101115 )1011م لله ,غ111 1طمامع:؟ ج52 عل 


2. 1061111110115 : 


00110 1ك] 12 مغل (2002 طم) وعططع 1111006 2012112111311165) 0165 2010121551011) 12 ,12511611105 5ع 11لو1116 ناث 
5 11115 3 11215ع257110111612ك أء 50612165 01600112311015 عل 5ع115مع قاط 5ع]1 :21م :1010121311 10ج 1ع 11016 » 
ع0 أده ع0115ع211ه 0112 10261101 011210016 هآ .5ع2221ع1م 0115م 5تتتاع1 عه35 1261025ع1 5تتاع1 أء 19145ع1ع012طامه 
25 1658 31251 اأموعم هع 016 ,50161 13 :01م 2065 ةططعل 5ع16اه5 أء ماع01 5ع 1001115321م طء تتتاع 7731 13 عل اعنم 
75 31 73111111161 اه ,غأ غ501 12 عل 2162-61 311 20111111113131 2اء 101116 ,3201101111311:25 أء 0100116193115 5ع5 :70111 

«.1015م202ع”0 61626102 ع0 20211211 وتاووع0106م طن 0 


5 01م 11611156 702111311 ع1 011 22011 ع50121 2521116مموع* 12 عل علمباة ”1 روع115مع1امء 5ع 1لوء217 نال 
©0115 121101 ,011 1طان ”0 0115110 أده 12210111 : 16211165 5وع 1201721115 ع0 ع71ت1امعع1 أء 11001615 عأوع1 5ع1ه1011م 
© 1382106 ,5010191 21ع12ع0202011» ع0 132101 ,عا طان تل أمعطمعمم10ء067 ع0 غ2160ةا رعممةء 110 


111ل امع مطعءممه1ء06 
0اة| 1اماع 

5 كلاع0)0162 261و ]آم 13 

5و1 


5 5010231 02531116م5ع1 
2*5 


120110111 1116 طوكطمموع ]1 
1076/51 م7تمطاع لماع 1107© 


65 311225 أطع60011650010 1360525ع1 5ع1 أ .كتاووع7100 
1 ع161م5 52 ع0 12ع5 211 1526101موع01* 1 ع0 


نال 5650125 31125 0م76 : ع11061ل امعممطعممم10ء067 ع.[آ 
095 016896 3216© 13 0120101116© 5325 للاع165م 
.15 311 100011016 3 111111165 


51111 > 112265ع1 5ع]1 1زء50111 111115 ده*1 عنان معاظ 
:2232161 عل « ع1101ال أمعططعمم10ء067 » أء « ع6 506160101 
بلا 2116© ]61101 1320011 نا 211 7 01111 أء عاأطاوعع تفاع ه11 

.011101115 5أمعع2ه0» 5ع ]مم5 عه 


11510111 أمءع2»0526 تنا أوء : 1061ل اأمعمطعمم ماع06 عن[ 
أعاأمودوء 00601 نا أء غامععع0 


2 3 12161523602314 ع0223155326ع16 112 اجع1 3 0111 
613113101 ]01مم13 تل 1987 طء 05غو112طنام 12 عل 511116 
ع1 أء الاعططاع1100تكطعء ”1 5111 1201101216 0155101قمطهن) 15 عل 
أل لت مم 065710 عبآ .* ”210115 11لماع 357 01ل“ : مع ممع مم ماع06 
غاغ1ع50 12 ع0 كطاهوعء6 5ع 105اع5301513 13 عل عألهن] ع1ا همل 
8 ع0 5ع1ال1اع010ع6 1165ج1! دع1 لمتماععم5ع1 اء ه711 ماه 11م 
095 165896 03023116 13 600122010172116 قتنوة ,عاغمهام 
الع ططءمم10ع067 ع.آ .125هو5ه5 5تتتاع1 3 ع0201م16 3 11160115 
5 011126151015 12015 عتكتامه غع1طة1تصل 
1 ©25715011161161]316 آ 5061314 ,60001210116: 
5 123 3 126655116 غأء011511م 12 ع0 21102 0متمطلاة ”1 ,عا مطدمععءء 
.506131 ع115]16[ 12 أء ]0212م 1تكمء”1 عل زمناعع 1101م 13 
و1155 065 12116311 311 ,0111316 أمعططعممماء06 ع[ 
التعططع132011161 ,عطاء10ممة عامتة 12 هم 1152[هطنه1 أوء 
5 ,511 1 .21011 ,عاغمواط ,روعامنعط : 2 2015 وع1 عغ1اءمم0 
5 5011110055 5ع 01161 ع0 خماعء1101ء*5 5ع115ع امه 
1< 00110115 97) ©201721مع1”6 3 0115مم13 دتتاع! كمقل 
7) 27]611©111© 7110111611©111كطع”1 3 ,(123116المتططمه 13 عل 
:1*6 3 أء (21مطتلطة ع1اة-مع 61 ع1 أء غ11واع:510011 12 15أمطامه 
ر2210[765كء 15 ع3 11261025 15 01315 2115م 97) 1111113111 
5و 17165مع0116» و5ع]1 ,قأمعلاهت 5ع1 ,101121551115 و15 
10112211172525 ع(1آ.(2301]65ع1م 311]165م 211565 أء 
0 111200112116 16211111726/0111111126 011 11110261029112 
5 © أهء روعءةغممذة و5عه 1165اما أمهلماعم 15اع00[6 وعه 
كلاد 2165لآ 51361055 5ع0 ععمع00161ن) 123 عمتصطامه - 1987 
ع1] أ 1992 2ه أامعططعمم10ءع007 ع1 أء اأمعماع ممم كم :"1 
ع0 011113616 أتاعططعمم10ء067 ع1 0111م 81/1020121 أع تمك 

2002. 


اطع 20ة11عمع55ه أوء 50101016 150015211116 2آ 
علاء ,536102 1موع 1*0 5111 ع تامع 


04 12201231166 025011165مز5ع1 5ع1 عماعع مم00 
.11 © أ 50126 138 ع0 210عه1 01 


116 الاعططع01اغ أو م 5016101 غ0526111ممودع* 2[ 
011 26طهمل أصضوغاط .ع1ط12تتل أمعططعممه1ء067 لله 
5 5ع[ عكلاتامهت 2614]تدل أامعممعممه1ء067 ع1 


5 157110111161116111911252© أ© :5001311 ,6002010101165 
5 1532011116 :0111م 11611156 601 أاللاعم 11 ,قتاع12ه 11 ناما 8 
5 66 أ2ء010117 0111 501616 12 ع0 و5عع131 1115م وعأمع ااه 
11 ”0 0651111565 01532015311015 145 :081 0025106136101 هع 
أطع02571» 11 ,عع2ع6»0256011 لظ .ع0521مموع1 ع6 1ممممط عل 
0 5016 01113601 اأطعطاعمم10ع067 211 لاط ممه 12 عنان 
5 153866 015311531101 101116 ع0 أعأمعووء 11اعه زه 

.01601 025211116موع1 عل عماعته مغل عمنا 


: 201001 عتتلمع دخا 2[ .3 

7715-3-5 0183215361012 عمن 0 غ111ط2كممموع ]1 ٠.‏ 
اأمتمأماكطم» غهاة أء ,11165اع3 أء ك5مم1واء06 و5ع5 عل 
5 3 17165]ع2 أء 151005ء06 0650165 ع261]مطامه عناة 
5 رأء 2015011165 2111011165 565 ,115اعاعه:011 وعطوع01 
.15 0311165 3111165 3-565 رأطاع طرعع 131 


ولع ندل ع11ع120111011 15021عم: نكتاء 02015010112131 ٠.‏ 
5 011 010011115 0165 111115821 011 أمتوأعطء3 ,ع11طتام 
5 125 065 0 


ع1ا11011011 ع5002آ1ءم 011 526102 1[ممع 01 : امعان ٠‏ 
511125 011 710011115 5ع0 أموأعطعة ه611نام لقاع بحل 
5 011 011165 ,601012119165 1205 وع0 


5 12311161 تلناع11 ]ته 1011111 : أطاع ططاع م11 تكمط ٠‏ 

13115 ع0 6002511616 ,015321536101 عتنا ع1غم0 أعناوء1 

8 عل رد5ع11اءع23611 5عع0111و5و5ع1 وع0 ,5015 5ع ,للوء*1 عل 

5 0011115 لا ,111231115 5ع:61 5ع رعطتنة1 13 عل ,ع1101 

ع0 5*6 لاع 1اامط ع1 ,عاألتعامك عه كطقل كمم1اع 11110 
.012261311 ]5975 211 15201102موع 1*0 ع1 لناع 101611" 1 


اع 601010011 6101 ]2ع0طع01 امه ٠‏ 

211 عمن* 0 165مع260 01121065 311:2 عجطةملامه 

0 ©0126 عا«عاممه ع1 ومقل عمطهط اه غأ5نال 

5 و5وه]1 3760 ععطعء 00101 لاه أهء ,ع161للاع اتوم 
الع ماع01 محطم» عل 5ع2010221 ماع11 


5111 ]ع5 مطقطاء : 321526102ع1*01 ع0 أع0م111 ٠‏ 
3 ©1”6602011 ,500101 13 31م 5111 2652611 لاه 
©2311 ات 011 اطع جاع 1161اء أنه [لاو1 راطع ماع ممم كمع ”1 
من 0 دعامء165م أء وعء3556م 151165اع3 أء 1005و1ء06 وع0 
22210 


51 626012101 : 506131 عناع01310 ٠‏ 
15 ]2 012101121261015 66132856 1م5112 1ه 
5 ؤ5ه]1 ,01121105 201110115 065 215ةأاع5و16مع]1 
0116166 ق5أع[نا5 5ع 5111 5تتتاع63573111 5ع1 أء 
5 »500131 أ 6601201010116 501110116 13 أمهنتععدم» 
0131051 » علطاعا ع1 رع 1211121610221 0110 عتمعوغ 1م 13 
:1 1111156 5615 311 1110116112121 10576مطاء أوء « 506121 

(011)) 3572311 حال 01122610121[ 110ة15موع 01 1 


أطة35 5101106 011 1001971011 : عأمممع1م عاتتهم ٠‏ 
”0 361617165 011 151055عءغ0 5ع1 حصدل 1016166 نا 
ع0 06151005 5ع1 0612111 ]ناا ع1 عمقل 15216102 موع01 
111 

عخأطءع ط5م1نواعكل[ .4 

: 1 طةتتدل غخمع ممعممه1ء065 


اع 50016814 025211116م5ع]1 


1111 12 عطلاعع02ه : علواغ1ء50 02521116م5ع7 هآ 
5 565858 16 111032615 065 7715-8-1715 01831015311011 01116 
©5 , 110111161116116كقء "1 “تلاو أء 501616 12 5111 1165؟1اعة أء 
1111 أت 61110116 الاعططاع]012001© نا :81م 13011153201 
أء غأطوة 13 3 , 1121ل خمع ططعمم10ء067 11ج عنا ممه 0111 
5 و5ه]1 017016ه له لطعم : 501616 12 عل ع6 -مع1 لله 
كلاع1ا715 اء 1015 5ع1 عأععم125 أهء ز 01222165 3115م وعل0 
ع0 121612311023165 5ع10مط 5ع1 عع35 200010 لاء أده 0111 أء 
ع0 عااستعومع "1 كمهل 16ع1268 أده 0111 أهء :ف اأاعمطع 01م مامه 
[ 101 126055ع1 55 25ه] 021151 اه 12015 أء 015316101وع01* 1 
5 أء وع17712ع5 5ع ,010011115 5ع ااعططع1مططام» 211571165 وه 


5+ كه 51آ[ 55108ع1م2ه”1 ع0 30011105 2[ 
20611 12 عل عأ1اعء ,2011م عمنا” مآ .05م 1أوعنان عتتاعل 5011167 
كلام 525 طنا 2 « 0253111م5ع1 » : عناناع 7010 تمترعا 
أ0مط ع1 غء « 1652002511117 » 011 215ج130 طء 1111010116[ 
3281315 اء 13156 1115م 5621120112 25ع5 نا 2 <« 506181 » 
©3111 *0آ .201012 1115م 6201166101 عتلتنا أوع لاه « 50210101 » 
أمع0026 ع1 ,األاعطاء 22328 ندل د5عطاتتاء00 5ع 15511 ,توم 
ع0 ع115معمع*1 عل ع1 12 تتعمع11ناه5 3 لمعا 18ك5] عل 
5 ,عم7] ع© ع0 00116101165 05 01325 12011 011 1ع25328©” 5 
05011 ع1 عع3 ,ع00251061© 115932215 11015مءع026» 12 عنان 
أ 600101210116 361111 10111 0116 ,11231110116 1011210-86 
11 011 3575م 10116 عل 01016 ع1 “تعاععموع7 ع0 0016 ع5 506121 
ع0 11211151165 10101312611315 201125 5ع1 0116 31251 ]2511 
5 ,]71101161211كمء ”1 ع0 أععموع1 ع1 ,37311 311 عمتمطتمط” 1 
5 59ه]! ,00111121101 202 عل أء عمتسطمط ”1 عل 115معل 
501 ع6) .أطع17ء101028م ع1 011 أمماة اه 2 5ع:1701021311 
ع0 :101012112611211 1121065م 011311 145 الع صطةو1ء 16م تلام 
ع0 1*011 ع0 016121360 12 :001 15ملغل 135211 لله عمتمطمط” 1 
0 2121101ع 15م عل أء 577016216 غ11ء116) 1998 
31 61110111261012 © 015611111111211011 201 ,غ101 1135311 تتل 
5 و5ع1 :1م وع66آ5© 00115311025 5ع1 ,(كأامقآمء دعل 105211 
0 12 ,]711011116111611 ”1 3 1121115 :111161113110311 
75 0111105 5أع28 0 62011111101 13 :001011 111116 12 5111 
ع0 121612311022165 0012126112165 3253611025 5ع1 عمقل 
5 10101311162123165 0025211025 أء وعاعوم وع1 أء 001015 1 
3311 51] 2[ .215لآ 6005جل8 وعل عمتمطمط *1 عل 15معل 
أععم5ع1 ع1 20111 5115216510116 أمع002© طلا علطام 21251 
5 10115 031 :101021221311 020115 5ع 01171521116ا*1 أء 

205 


"011131 اتاعططعمم10ءع067" 60616126005 أه 5ع1106اك 5ع[ 
0 ©0166 01531151165 5طلله ازع 


15 21115161115 ]01020561 2600355 011 1001م "!1 عمتصطهمن0) 
3117 203165 أطعلاء 0911111161 ر5ع115مع011ه 01122 


5 065 2 عع13 501171 اأمعاتاطا ابن 83/115 دعل عجبهن زمه 
5 161115 3 وع16م203 2221 1اه 5ع101110 مما 


15 [16563 111 أو 21500[ : 150 2011265 5ع[ 
8 12556122132 101122115311011 ع0 :11261011211 

0011 ,35م 31م 221221 بتكل عم[1عطلام ع1 زماءة5 , 05م 
2 2551116 ,511155 ,362657 3 51616 ملهنتلاعه 131ك1ها15عه5 ع1 
01 0153115311015 1126 أوه”0) .ع1طامطعدمع"0 21105م1ل010م0» 
,2985 ]5021 عط 5ع1 عمط 5ع5 : 1216أطء طتطعمعء 50111 
5 06165361025 5ع01 ,5ع01ل] 8[361005 وع0 عمطةأو؟ة5 ع1 ومهل 
5 120111659 011:2 565 .1311013115 وأطاع ططاع 501111 
0112111 315 5ع116 ,14000 )15 اه 9000 ()5] و5عمة5 و5ع1 أماه5 
0 257110111612123 511012ع5 13 3 أء 5115وع2106 0012 
أوع 2 151 12 3 16ع20253 26000 1500 أع امع 161 عن[ .غ511 
83 أء 1111520105ع0© عل 1ع1أمع 16161 نا 001012 11اج2مه 35م 
خقلمع97ع0 ع1 3 7021101 05م 


001211151011 : 


0 ان 60106 علاءه ع0 اتاتاعممء زه طكط مكل[ 
60 35م 165111 ع5 ع115مع21هء عمنخل طكك] 
515221 ع0 ,1015 12 3 , أع10ا1ءم 0111 ,01121152110205 5 عل 
0 11أطهة2د5 ع0 أء ع115معمء '1 ع0 1518 امعمداععووممء :"1 


0 12016ع0”316 أوء ع011121 اأطعططاعمم10ء067 ندل 1ع [00]آ 
.ع]26ةام 15 0101م أء 501616 13 كلامم 22111116عغ5011 عل غهاة 
310 65ط3]]3 عتلاء[1ء 11210311:2م 125 عنان 011 أتاعم 00 
ه50 51ك] 12 2 126115ع1 :221102311 أء :10111211011311 متواغ0 
: 221680115 تناع 3 1ع120او1 5ع1 األتاعم 02 : كأطة01م102 165 


510031 ععموطاءع "امع عل ناءزماء ملا ٠‏ 


1١ 1‏ عل عع13م 12 3 115أهاءع] عناء زمه 2105 ٠‏ 
نام 


11 31 1165 50601101165 عتلاء [طء 5ع1 2 ٠‏ 
1151 ع0 


65115511 2021 لله ع116 0311015 أده 151 2[ .5 
(1515) 150015261 اأاعمطع ]50612 


5 اك 1115م ع0 211[01110712111 05712121214 1056511551115 وع.] 
ع0 ع0025211م5ع1 األعططء506121 25102عج15ل 12 نهم وغدوع11]61 
506121171 012565115512611 أمعع2مع) قارع ممععو1م كتتع1 
5 012565111 أطع10ع016 1056511551115 5ع[ .(025016م5وع]1 
اأمعططع506121 5هم11221م 5ع ]51111721 0111 5ع115معامء 5ع 
1 .0572310210116 1165 1231656 كنا أوهء”) .5ع025216م5ع]1 
مه (151) ع0025361م5ع1 امعططع121ع50 ااعططعد1]5اأوء:111 
أطعل1ء06 5آ1لاء12565]155 5ع1 011 اأمعمطع له2غمغ5 معام 
5 1659 51111711 0111 21011565 065 قطهل تتتاوء105 ”0 
اع 20111 ]11611152 011115 أء 012536165م165 اأماعمطع ]50612 
011311 ع1مططعءء ع1 للر.وع:161ع مه 10-1اءتء 1005]ة1أمم دعل 
عل 06106 غمه ععمهة]ط له 115أهامءوة1مع1 50122315 5ع 
3150م 0[ 10115901621 غختمطهمن0) 185) أع126 طنا اعنم 
53131131 عمعنومة*"1 ع0 أمعمطععدام ننه 06016 (521311216 

151 1001115م 5ع 5مقل 


ع0 012625101 13 211551 2 97 11 1326161 أععم1*35 ع0 كتتام مك[ 
275 ) .00150111111211011 13 


10 ©1112 1ع10ع2© 3 ]001021166621 115اء171231 50م 
.65001531 ]50613161261 601250121126101 1126 :70111 


© 011 1012 12 ع1مطاععء 31م عنتلمع 1م لتاعم جاع 
5 06113115 0315 ,1م طاععرء 2و .601116801 


75 ه12 ,50011 ع1 وأطاعمطعاة؟ وعل انتآعه عمتصطامه 
011 1316 ع1 :5111 25511132665 065 357011 50111311621 


5 03825 1361101165 غاة ]0ه غمع01م 011115 10011115م 5ع1 
2 115 .1650012532165 أطاع7اءع50©1201 6020161005 


5 وه]1 0116 ا7ا[عممه 02 .13115 ع6 05م أماء:0011 
15 ه165 021 10111612261022165 711565ع11مهء 


65 ه5١06‏ 135211 ع1 أء 771 ع0 200161025 311:5 011م13 :031 
.عاغ مهام 13 عل عااأعطءة :"1 6 


: 51131651011 أمع002 نا 1 ها 6.12 


0111ل أوه 51] ع0 أمع2026 عنآ تاجتاعمة 069 ذه عمتصطهم0 
55 065 5 0011650011 123215 20510-53:20026 
©115مع211ء”1 ع0 22020 ع1 حمقلل 5عغنع31128م الاعمدعع 131 
1111© 12 ,111011 عطكاء00 عطنا 35م أمعططاه1 ع0 111و 
5 012 77311316 عمطةمطا-ع1اء أصمواة ع71121اعمع امع امه 
5 56612112616 ]50111 01026151055 011216 .17311116 0 
5 أكء ع115مع1امء ”1 ع0 ع10ء121 536105 1مدع 1*0 : ألمواكة ره 
ال ععطع:21م325] أء 01121166) 0211622115 5ع5 عع35 11261025 
8 3 أء 36110523115 311:5 126105ع1 12 عل أء 1عت7اعع 11212 
ع1[ أء 50613145 1211025ع1 5ع1 ,األاعططاع مم0 كمع ”1 ,رعاغامع1اء 

.ع تطططهط ”1 ع0 2015ل دعل أععموع] 


نل 16تاء56 .ع011131آ أمعطمعمم10ء267آ عل أء 1ك5] عل و5ع51161ه 5ع عاععموع1 غأع ناولا 11تحله1م ع1 
51 ع 00111710320 ,011 1لطمممءعة أء 5016101 50121٠‏ *األمعططعطط110تكمط ٠‏ تناع ]2 مكمه 


0 1116 رأطاع00256011 001 رأء 101111015 12110161016105 5ع أعمطتتعم 51] عل أمععمه0ء نال عووعطء11 2[ 
1[كك] 12 ع01171ع©1 ع1ان ع0 ع0 1101مع0616 ©1260 12 235 2001 22322815 5ع1 10115 .6005ع0”3 5116ل1ء:011 
©1111 21111115 031 ع12261ع5 11 .أمع2026 جل :21110111 161615ط1 ”0 115الد0ء دع1 أء 066015 5ع1 ع11ان1امندهء 1نان ع2 
5 9ؤ5ه]1 غ101 2201117611611 عن) .1015 12 3 011026251015 145 1011165 كلاد 051]1012م عمطهطا اه عنناة ”0 
©11© 1625101 13 1اذد رع115مع امع *1 عل علاع16 102116 12 كلاذ ,50613165 1906101165م 145 5111 1ع5 571016110 30 
1651 16500115311116 2[ .36610125 5ع أء 06151025 5ع0 7116طتااعة1 13 كتاذ ,506131 ع1 أء عنان1مامدمءعة” 1 
©1177 51117732113 ,506131 1م7731 0116 اها لظ تلاع7721 112 211551 12315 ,1311 طنا اتاعمطع 1ناء5 05م 
5 165 3 اأطعمط»ء 12651261 ع01تكمع" ع1اء : وع15ء:011 515215261025 5ع0 ع201ع1م لتاعم ع1اء ,رعغام 000 
أء 77112116 تناع ع0 ,ع0011م02 عمنا” ل عتللوغ10 5ع 011501111161 031:1 11 0111م أده أء ,(2201215 011) دعلا0لطاة 
0 ]25 51] 2[ 0011م عنأاعه عل ع11امكك عل 01001 12 عل : 2201 طتا طع - رع5061231 1736102تاع كمه تتتعا عل 
5 221110316 لاكء ,الع ططع1'1021 .0020111112116 عا “تلتطع9ع0 31251 اناعم 151 2[ .ع77200 عل أعلء 16م111ه 
15 125 1601115311 اه ,(11110101165[ ,600105101165 ,50©131172) 11501165 065 اأطقطء 0165م 2اء 011 2021101165 
515712 ع0 01121116 ع0 1116911 502 ]21151021 1ه ر5ع165501116 5ع11312ع0© ع1 600250121126101 15 3 1165 
111101 12 5ع110115هء 5ع1 ,201011016 53 1101321غمططلة لاع أء غتاع تحط ع1 تناد 0111 502 لمقاعمععة0111 مه 
ع© ع0آ .1231161 أء 660101121011 ععطوحط1م اعم تتتاعا أاعمطع10521ع 1ع 021152021 111[أع0 : 1150112 011111 
1 001013 201510616 611 601560116121 031 التاعم ع2 ع121ه50 1116طوكممموع1 123 رعلدطاماع عن عل أمامم 

1ع 2011111ع1 ع0 02201112116 112 111101م 0021211 311 056116 غك ,12011 ع1 0111م ععمطعد1 


110 


01131 الع لطع ممم1اء1065 

113 1م11/5. 0115-0121 1أجاء.7177577//:ماخط :<« ع121تصل ع15 امع تامء [ » 511 . 

0110 ,10001115 16لنحخ) 0111361 امع ططعءمم10ءع1267 ع1 5اء7 وع1نطااء 0115 5ع عمممل ٠‏ 

111 11> 11651155611611 1 ,(26000 ()15) علم1اء50 1116[ طوكمممدع]1 2آ ,(51021000 ٠.‏ 

.5 065 5111 121011713110115 101615ع0 145 211551 عدم 11 .ع1 ط052مموع ]1 ٠.‏ 

11 اطع تطعءمم 106510 :50111-00300212 . 

(119201 1_1 1231/5 ء مطداء 200/00 /5ع11/1112.5.ع 10 أ لطتهم.7717177//: مط . 
01 . 

1116 123 5111 11731011ء055)) 01551 ] : ع1 تال اماعممعممماء7غ06 أء وععممماط ٠.‏ 

الع مطعءمم10ع0657 ع1 أء 1326 12 5111 5111065 01115161115 عمطتطمل (5ع115معتتامء 5ع 5061216 . 

86-0 702م. :85/512107 01.ع7717177.01:5//: مط : عا متتل ٠.‏ 

و 1101خ 016011 ,81/12 ,1171171 ,تكأوعمصطظط) منتتحته"آ اداع ماوع كم[ 506121 نوع متا ٠.‏ 
/210://777177.61110511.01:8 :(.... 105213 ,لظ كط ,ععوء م عع 01 . 

5 ه016 5012316 0501116ممدع ]1 ٠.‏ 

م57 - 601105 4, 15 1معنتامعء *1 ع0 02521011166م5ع1 ع0 د5ع355111306 5ع.اآ :اع متتتقطه 15وع ه11 . 
/60130. 516-2111015 7717/177.51]1:316//:م111 - 2005 وتاعع مخ ,ع:011[ 12 ع0 235:5 ,51121651011 أمعططعع 3ط ع0 2610021 تمتعام] ععمع 1م00 . 


لك ٠”!‏ 3 تتاعووع2101 ر[خ 7 كن :121011 ,001111415 11 500102011110115 11126[ل1: 115 لذلا اط 24111185 5125 11 51] كر[ 

رآ عل 

/717/177.111011.01:8//: 110 , 031110111121115 111311 011 11136102عطهك عل 7701 ,را ك]آ) ع15امع مط *1 عل ع1د1ع50 1116[ طوكمممدع] هآ ٠.‏ 
.01711011 م00 

.3111 /مكط1. متتهن) .50077//: ماخط, لع [مطامء 12 عل عجطع31201م ع1 مهاعد ع30219:56 ع115مع تامع '1 ع0 50116 205201116ممدع* 2آ . 
9 010 /لث]/01011(_41511)1.1-1 /1111121[1181.1-1/1.457١_([1[ع>‏ /كذا/ا-8ن] 11517_(آ1مطام 

مدع[ عك الخ [01آ ع101 غ160 "[أرعطء1عطعع] ع0 وع1ع 51216 ع 56216810115 عتلاء لاء : 11565مع511ه 5ع 50161216 165002531116 2آ . 
11111 [11/1. 1ع1110://57.1111117-115! ,2003 متنال ,001110 لوع5وط 

01:21 7777177.015//: ا :155 امع ااه 5ع 50016121 21116كمممدع1 12 5111 ع011أهكاء05 ٠.‏ 

الع 7طع506121 الع طاء155أوع:ك10) خ1*15[1 أء 51] 12 كناد ععمع 1611 عمممط عمنا رعتطاع هلال ٠.‏ 

٠. 16500115201( : 20 

75 و15 0325 5ع115ع1])طظ 5ع 5061216 0252111116م5ع]1 12 تتتاى ع 0م م0عطة1 21101 متام لم1 ٠.‏ 

/10ط1. ملعم حاع-ع1777577.15//:ماططا : لمعصطءممه1ء0657 حاء أء ملاعم 1عمرة ٠‏ 

11116 006 201105 123 عأ6 00261 عنللطع] لاع 0111 11115165[ ع0 255061211011 ,512109 . 


: 211965 أء 0111165 66020101101165 715اعاع3 5ع 1216طع ططاعطط0 كط أء 501216 

/103..01:8ع 51 -77177177.3550//: اط . 

دع عطاء تعطعع ]ا ع0 سكم [1د151]6ء17منا 5ع تتاعووء10112101[طمن) أعاء1ل/طا .لكآ ع0 0115م 5ع1 5111 ع15ه 13 عل أعوم دآ . 
ب« 16520153116 01511111105[ » ع011106[ عمد لطا عل -١/01‏ أو واتو 116و1ء011 نآ ممتاوءع 0 

٠. [41 0515 1111, 2 11 9 

01 00211131102 عل م01 ,(51ظ]1) ع15 امع مط *1 عل علو1ء50 11116[ طوكمطممودع] 2[ » ٠.‏ 

1102.001 11216 0010112110111 /111011.01:5ع.1771775977// :مراخطا« 7 سطع ططاع 21150 ”0 ٠.‏ 


5 أكء 1101105 
: 26000 1500 أع[10م نال 11500 031 101أمأامعوة 0ط . 
5202511117_2006-1:01ع77177177.150.01:5/150/11/501311// :اط ٠‏ 


الحازات الهندسة المالية ما بين المنظور التقليدي و اللإسلامي: 
الجزء الثاني: الهندسة المالية الإسلامية 


ملخص: حظيت الهندسة المالية باهتمام بالغ من قبل المؤسسات المالية لدورها الأساسي 4 ابتكار وتطوير المنتجات المالية 
التي تحتاجها هذه المؤسسات و لكي تحافظ على ديمومة نموها وزيادة تنافسيته فضلا عن ضمان بقائها 4 السوق. كما 
شكل موطوع اليقدينة أكالية الإمنلامية وإنحدا من الوضوعات الهامة ضمن عمليات القتطيل المالي::زيادة عن ارتكازها 
الأساسي على المشتقات المالية. بحيث حققت المؤسسات المالية الإسلامية إنجازات كبيرة خلال فترة زمنية قصيرة نسبياء 
لتوفر لهم البديل المناسب عن المؤسسات المالية التقليدية التي لا تتوافق تعاملاتها مع الشريعة الإسلامية؛ على أساس ذلك 
عالجنا أولا الهندسة المالية وعوامل ظهورهاء كمدخل لموضوع ورقتنا البحثية؛ ثم استعرضنا نشأة و تطور مفهوم الهندسة 
المالية الإسلامية مع التطرق لأسباب ظهورها و التعرف على أدواتها ومنتجاتها و التعرض لأوجه الاختلاف الموجودة بين 
الهندسة المالية الإسلامية ونظيرتها التقليدية 2# التزامها بالضوابط الشرعية. و أخيرا عرجنا على نجاحات المؤسسات 
المالية الإسلامية والتحديات التي تواجهها و التعرف على مزايا تطبيقاتها ع المؤسسات المالية وذلك عن طريق الاستعانة 
بأحدث التقارير والاحصائيات. 


الكلمات المفتاحية: الهندسة المالية؛ المشتقات المالية؛ الأوراق المالية؛ الصناديق الاستثمارية الإسلامية و التقليدية 
مقدمة: بناء على التغيرات العالمية المتعددة التي شهدها العالم إلى جانب تطور تكنولوجيا المعلومات و الاتصال و تعدد 
احتياجات التمويل وتحرير المعاملات الاقتصادية والمالية على وجه الخصوص, الذي عرفته الأسواق وكذلك المنافسة ب 
ظل تنوع كيفيات التمويل ظهرت تغيرات جذرية على الممارسة الكلاسيكية ورافقها ظهور تعقيدات مالية ليعطي ميلاد 
مفهوم جديد- لا يزال يثير جدلا واسع النطاق- ألا وهو الهندسة المالية (ع112312165 11286016116) الذي ظهر 2 
السنوات الأخيرة والذي يمثل أداة لتطبيق الابتكارات المالية الهادفة إلى تقليل المخاطر و التكاليف و تعظيم الأرباح وإيجاد 
حلول لمشاكل التمويل بحيث ساهمت الهندسة المالية 4 خلق أدوات أو أوراق مالية جديدة و استنباط وسائل أو أدوات مالية 
جديدة لمقابلة احتياجات المستثمرين أو طالبي التمويل المتجددة لأدوات التمويل التي تعجز الطرق الحالية عن الوفاء بها. 
والهندسة المالية بهذا المفهوم تدفع " المؤسسات امالية (كالبنوك: شركات التأمين» وصناديق الاستثمارء وشركات إدارة 
مخاطر الائتمان؛ وشركات إدارة محافظ الأوراق المالية وغيرها) إلى رسم سياسات مالية قوية؛ وابتكار منتجات وأدوات 
مالية جديدة؛ واستراتيجيات مالية مرنة تتفاعل وتستفيد من المتغيرات المستمرة 2 أسواق المال العالمية والإقليمية والمحلية 
من حيث أسعار الفائدة على السندات: أسعار الصرف, ربحية الأسهم: حركة اتجاهات الأسعار ومعدل الدوران 4# سوقي 
الأسهم والسندات.)؛ بحيث مكنت هذه الهندسة المالية- القائمة على منتجات وأدوات وخدمات مالية مستحدثه تشكل 
المشتقات جوهرها- من تعزيز فرص المصارف والمؤسسات المالية 4 إدارة المخاطر المالية المختلفة. ولعل من أهم أهداف 
هذه الدراسة هو إثبات مدى قدرة صناعة الهندسة المالية الإسلامية على مواكبة التطورات الاقتصادية و الاجتماعية 
للمجتمعات الإسلامية: بما تبتكره من منتجات و أدوات مالية إسلامية بإمكانها أن تستجيب لنمو حاجة الصناعة ا مالية 
الإسلامية مالية و مصرفية؛ ذاتية و ملائمة؛ ميزتها الأصالة و الابتكار و تتوفر فيها كل الضوابط الشرعية و الكفاءة 
الاقتحبادية يعين ا عر هحاكاة النشحات المالية التقليسرة: 

؟. الهندسة المالية الاسلامية: 

لبيان أهمية الهندسة المالية ‏ تطوير الصناعة المالية الإسلامية لابنٌ أن نذكر أنَّ الحاجة إليها اقتضت تطوير وابتكار 
واستحداث وسائل وأدوات مالية جديدة لمقابلة احتياجات المستثمرين وطالبي التمويل المتجددة لأدوات التمويل التي تعجز 
الطرق التقليدية الحالية عن الإيفاء بها. 


.١‏ 'نشأة وتطور الصناعة المالية الاسلا مية: 
فهدت تجرية الصارف: الإسلامية خلال النقوات الأخيرة فرعيب وشر كر من لدان العالم الاسالامي هوعدت كتيرمن الصارف التليدية 
بعلن التجرية امتماه رشن بيقن الجدماف الصرفية الإبادعية ون خازل: :سس و انسفن سينا بلي انبا عية الى كا رلبدالان 
محصلة لمراحل مرت بها تطور الصناعة المالية الإسلامية: والمتمثلة : ('' ) 

.١‏ مرحلة سيادة النظام المصرك التقليدي: بحيث لم يكن هناك من الاقتصاديين من يبدي أي معارضه نحو القبول بمعدل الفائدة 3 كسان 

للتسعير بين فيمة النقود الحالية وفيمتها المستقبلية. 

7. مرحلة احتضان فكرة المصارف الإسلامية وتجسيدها # الواقع: وتنقسم هذه المرحلة إلى فترتين: 
- فترة التنظير: تميزت هذه المرحلة بظهور العديد من الدعوات والدراسات التي قدمها الرواد ‏ مجال العلوم الشرعية والفكر الإسلامي بعامة 
والاقتصاد الإسلامي على وجه الخصوص. والتنظير لمصارف بلا فوائد وكيفية تحرير الاقتصاديات الإسلامية من مشكلة المعاملات المالية الربوية 
وتلك الممارسات التي لا تتفق وأحكام الشريعة الإسلامية. حيث نشأت تجربة التمويل الإسلامي + مصارف الادخار المحلية بمصر عام 1477 لتمويل 
المشروعات الصغيرة. 
ب- فترة التطبيق: شهد عقد الستينات وبداية لس د رار ترى أن استخدام معدل الفائدة ليست الأداة 
المفلى التوظليفة الآموان وان البديل المناسب هوالمعدل الصفري الذي يعني إقراض الأموال دون زيادة على أصل القروضء وتلبية لرغبة المجتمعات 
جادصكة لسال الصيرة يعدا عن شبهة الريا ومن دوخ ابتك اه سجر القاقاة: تم التفكير 4 إنشاء مصارف إسلامية تعمل طبقا لأحكام 
الشريعة الإسلامية وعملا بما جاء به ح توصيات مؤتمر وزراء خارجية الدول الإسلامية بمدينة جدة/ السعودية سنئة 1517م ونتيجة لذلك تم إغدأة 
اتفاقية تأسيس البنك الإسلامي للتنمية سنة 19174م؛ وباشر البنك الإسلامي للتنمية عمله سنة 1471م بمدينة جدة # المملكة العربية السعودية؛ 
ويتميز هذا المصرف بأنه مصرف حكومات لا يتعامل مع الأفراد ‏ النواحي المصرفية. أما إنشاء أول بنك إسلامي متكامل فقد أنجز سنة 1510م 
وهو بنك دبي الإسلامي. حيث تميزت تجربة المصارف الإسلامية خلال عقدي السبعينات والثمانينات بحالة من الترقب والحذر ومحدودية الأدوات 
والآليات وقصور البرامج والمنتجات. 
ج - مرحلة التطوير والانتشار الدولي: خلال عقد التسعينات بدأت بعض المصارف الإسلامية بتطوير أدوات ومنتجات جديدة خارج إطار المرابحة 
التقليدي بظهور صيغ تمويلية جديدة مثل الإجارة؛ الاستصناع والسلم؛ وأصبحت بعض المصارف تقود عمليات تمويل مجمعة بصيغ إسلامية وأخرى 
تؤسس صناديق استثمارية إسلامية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. وأصبح هاجس المصارف الإسلامية 4 هذه المرحلة هو إثبات الذات من 
خلال تقديم أدوات وآليات منافسة ومتميزة تحظى بالقبول والرضي 2# السوق التنافسية التي تعمل فيها. 
كما تميزت هذه المرحلة بالانتشار الدولي, فقد توالى إنشاء المصارف الإسلامية على مستوى العالم: فبعد أن كانت ك نهاية السبعينات تضمن 5١‏ 
مصارف إسلامية فقط؛ شهد التمويل الإسلامي توسعاً سريعاً 2 النظام المالي الاسيما ان حوالي ٠٠١‏ مؤسسة مالية اليوم 3 تتوزع غلى 0 دولة. توفر 
الخدمات المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية؛ منها ٠١١‏ شركة تكافل إسلامية؛ وهناك أيضا نحو 1/8١؟‏ صندوقا استثماريا متوافقا مع الشريعة 
الإسلامية تدير أصولا تربو على ٠٠١‏ مليار دولار هذا بالإضافة إلى إدارة إصدارات صكوك إسلامية بلغت خلال النصف الثاني من العام الحالي 
4ر87 مليار دولار. وبحسب تقرير صادر عن شركة بيتك" للأبحاث المحدودة التابعة لبيت التمويل الكويتي حول أهم التطورات 2 التمويل الإسلامي 
على المستوى العالمي لعام 701؛: بلغت قيمة الآصول 1٠١‏ مليار دولار منتصف التسعينيات: إلا أنها فهر لياراك النتصت القا ين ام 
إجمالي الآصول عتبة 8.١‏ تريليون دولار. وبقي قطاع الخدمات المصرفية والصكوك يسيطر على صناعة التمويل اده ٠‏ 2109 على 
التوالي من إجمالي الأصول. ٠‏ من جهة أظهر تقرير حديث لغرفة تجارة وصناعة دبي استند إلى أرقام شركة " أرنست اند يونج أن النظام المالي 
العالمي التقليدي يشهد تحولا 58 باتجاه التمويل الإسلامي حيث سجلت الأصول المصرفية الإسلامية العالمية معدل نمو تراكمي سنوي بنسبة ١1‏ 
#خلال الفترة من 08١٠٠7-؟١1١٠‏ 


قصتي الله صمو ال ااالصمصعر شببت الله مععلمد صيية (ترالعيودت ت و الدار) 


الدصول. االمصر ضيبت جنوايه متبرقك آنععييا خوال سجخجلسنر بلاخضخص الخعالصم الل تصول االاحتصحصعوضبةت 
ال يعبلدصيت الحخالصيت 1 آ نات المعاون الختليحصى الومسلقحيت العالصيت + اناه 


االخصدر : تشرير القنتاضففنقيتة التتصضعلادرزر عن الصضةتشهر الصلالضصص للتصصضارهف اال دمسلد مية 1322-20-12 00ت 


مبينا أن أكبر الأسواق المصرفية الإسلامية تنحصر #ْ منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا بحصة تبلغ نسبتها 4؛ “ مع زيادة التركيز ل دول 
مجلس التعاون الخليجي 2 حين تبلغ حصة دول مجلس التعاون بمفردها 17" بينما تشكل حصة البلدان الآسيوية ثالث أكبر المناطق من حيث حجم 
الأصول المصرفية المتوافقة قة مع أحكام الشريعة الإسلامية نحو 15 # نهاية .7١١7‏ ولفت التقرير إلى أن عدد عملاء المصارف الإسلامية حول العالم 
0000 مليون عميل؛ يوجد ثلثيهم 4# ستة دول هي: قطرء وأندونيسيا والسعودية؛ وماليزياء والإمارات؛ وتركيا. ومن بين هذه الآسواق الستة 
الواعدة تين السعودية الشدق الأكبر بالنسبة لحجم أصول المصارف الإسلامية؛ بقيمة تقدر بنحو 710 مليار دولار أمريكي 3 :7١١7‏ مقارنة مع 540 
مليار دولار أمريكي 2 .7١17‏ ووفقا لمخرجات البحث تستحوذ السعودية على حوالي 47 من إجمالي الأصول المصرفية الإسلامية # الدول الست 
المذكورة. والتي تشكل حوالي 407 من إجمالي الأصول المصرفية المحلية يك المملكة العربية السعودية. 

خلال النصف الاول من 14١7؛:‏ نما الاجمالي العالمي للأصول المدارة المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية بنسبة ؛. 14 مسجلة رقما قياسيا 
حدين ا قووه 1/3 1 ملنا ز دولا تنقيدة ااقخصيصضن المستبر تراس لمال نحو المنتجات الإسلامية والمكاسب التي تستند على الأداء الفعلي. وارتفع عدد 
الصناديق الإسلامية من نحو ٠٠١8:38٠١‏ إلى ما قور رتو اذى [امتدوقا لابق 11 يدوا 111 تمقشعل: سودي وما نويا نما لقاو 0 
من إجمالي أصول الصناديق الإسلامية على الصعيد العالمي. 


مجه اللصسللاسصية اتلعاكمصية المدارة (26008 177 يعوتيو 4 01 2 , 
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وأضاف التقرير أن سوق الصكوك العالمية للربع الأول من عام ٠١١4‏ كان إيجابيا بصورة كبيرة لصناعة التمويل الإسلامي حيث قدر فيه إجمالي 
إصدارات جديدة بمبلغ ١؟. ١4‏ مليار دولار من الصكوك الأولية. ويمثل هذا الحجم من الإصدارات انخفاضا بنسبة :10. ١‏ عن الإصدارات بمبلغ 
77 مليار دولار المسجلة خلال الربع الرابع من ٠١١‏ كما يمثل تراجعا بنسبة 91. 87 عن مبلغ ال 4؟. 57 مليار دولار من الصكوك المصدرة 
خلال الربع الأول من 7١١”‏ 


وكيرة لفارت التسكترقك [20335 - قريم الأول 200143 ) 


رركا 

3 

0 1 | 

أ اوبته 

1 ظ 7 
ظ 9 - ط ل 1 3 


لاا 25 اك الاكقا تم لامكا نايك 3-51 الى 1-1 ار 


طيار نر[ 


ويستبعد أن تتراجع معدلات النمو# هذا القطاع؛ وذلك بسبب التصاعد المتوقع لمعدل النمو السنوي المركب لأصول قطاع التمويل الإسلامي والذي 
سيصل الى ١١‏ خلال الفترة من ٠١١7‏ وحتى .7١18‏ على الصعيد العالمي تؤكد الأرقام أن حجم الأصول المصرفية الإسلامية العالمية التي تمتلكها 
المصارف التجارية ستفوق ؟. ؛ تريليونات دولار أمريكي بنهاية ٠١14‏ # أسواق التمويل الإسلامي الرئيسية وأظهرت الدراسة التي أعدها مركز 
17 للخدمات المصرفية الإسلامية العالمية أن الأسواق الستة الرئيسة # القطاع التي تشمل الإمارات والسعودية وقطر وإندونيسيا وماليزيا وتركيا 
نجحت يك تخطي الأرباح المجمعة للمصارف الإسلامية حاجز ٠١‏ مليارات دولار أمريكي للمرة الأولى؛ وذلك # نهاية عام .١١7‏ تم التوقع أن يحقق 
القطاع المصر 552 تقدر ب .٠١‏ 0 مليار دولار أمريكي بحلول عام .7١1/‏ 


؟. 7" مفهوم الهندسة المالية الإسلامية: 
تعرف على أنها مجموعة الأنشطة التي تتضمن عمليات التصميم والتطوير 
والتنفيذ لكل من الأدوات العمليات المالية المبتكرة؛ بالإضافة إلى صياغة 
حلول إبداعية لمشاكل التمويل وكل ذلك # إطار موجهات الشرع الحنيف. 
00( 
ويلاحظ من هذا التعريف أنه مطابق لتعريف الهندسة المالية المشار إليه 
سابقاء إلا أنهما يختلفان .# كون الهندسة المالية الإسلامية تخضع لأحكام 
الشريعة الإسلامية على عكس الهندسة المالية التقليدية. هذا وتشكل 
الهندسة المالية الإسلامية اليوم حاجة ملحة للتطوير والإبداع 4 المؤسسات 
المالية الإسلامية على المستوى المؤسسي و الصناعيء كونها صناعة ناشئة 
مقارنة بنظيرتها التقليدية وهي تحتاج الى التطوير والابتكار لمنتجات مالية 
إسلامية أصيلة تحافظ على هويتها و تحميها من التقليد مما يساهم # 
لو ستو لاه سن راس اننيد رسام الات 
الإسلامية. بشكل يضمن لها التميز شك تقديم منتجاتها المالية من خلال 
التحوط أو إدارة المخاطر وتحقق التفوق والأسبقية على المؤسسات المالية 
التقليدية: 
كما أن تطبيق الهندسة المالية الإسلامية سيوفر للمصارف والمؤسسات 
المالية الإسلامية مزايا أهمها: ('") 
توفير البدائل للمنتجات المالية التقليدية. و تجنب التقليد لمنتجات 
الضارق القليدية 
الالتزام بالضوابط الأخلاقية والشرعية: و الاستثمار الحقيقي وليس 
الوهمي و تعزيز المساهمة الحقيقية كش التنمية الافتصادية مثل: 
المشاركات والبيوع والإجارات وغيرها من العقود. 


*. ”العوامل المساعدة لظهور الهندسة المالية الاسالامية: 

.١‏ انضباط فواعد الشريعة الإسلامية: خاصة بالتبادل» وان كانت 
معدودة: الا أنها منضبطة ومحددة. 

؟. طور المعاملات المالية: و ما يصاحبه من تزايد عوامل المخاطر 
واللايقين: وتغير الأنظمة الحاكمة للتمويل والتبادل الاقتصادي, 
يجعل الاحتياجات الاقتصادية معقدة ومتشعبة2 ويزيد من ثم 
الحاجة للبحث عن حلول ملائمة لها. 

". المنافسة من المؤسسات المالية التقليدية: وجود المؤسسات المالية 
الرأسمالية؛ ونموها إلى درجة فرضت قدرا كبيرا من التحدي على 
الاقتصاد الإسلامي. 

7.4" الفروقات بين الصناديق الاستثمارية الاسلامية والتقليدية: 

يتبادر إلى أذهان بعضهم أنه لا فرق بين الصناديق الاستثمارية الإسلامية 

والتقليدية. حتى أن هناك من يقول نما ابيع مثل الرباء وينسون أن 


الله تبارك وتعالى أحل البيع وحرم الرباء ومع النظر الفاحص تظهر لنا 

فروقات جوهرية وهي: 

.١‏ أن الصناديق الاستثمارية الإسلامية مبنية على المضاربة: فهي لا 
تعطي فوائد ثابتة: ولا تضمن الأرباح النسبية الثابتة» وإنما تأخذ 
وتعطي بناء على الأرباح الواقعية. ومن غير ضمانات للربح؛ فبهذا 
تكون الصناديق الإسلامية خرجت من الربا. 

؟". صناديق الإسلامية لا تدخل 4 ضمن تماملاتها الأدوات الربوية 
كلاف السليدية: 

؟. قد تتعامل الصناديق التقليدية 4 معاملات محرمة 4# الشرع مثل بيع 
الخمور والمساهمة 4 بناء شركاتها كما قد تدخل شْ بيوع محرمة: 
مثل بيع ما لا يملك؛ والبيعة ب بيعتين؛ ونحوهاء بخلاف الصناديق 
الاستثمارية الإسلامية؛ فإنها بمنأى عن هذه التعاملات المخالفة 
للشريعة السمحاء منضبطة ولا تتعامل مع البيوع المحرمة 4 الشرع. 

غم الخطاديق الاسكثعائية عف 'الشروكات. التقليدية: يشويها 'الاصول 
الربوية, بخلاف الصناديق الإسلامية. 

4. وجود هيئات شرعية على الصناديق الاستثمارية الإسلامية تراقب 
أعمالهاء وتفتي فيما تحتاج إلى الفتاوى والنظر الشرعيء فلا يستطيع 
القائمون على هذه الصناديق أن يتعاملوا لمجرد المصلحة التجارية 
والربح الفوري. بل هم ملزمون بما يصدر من الهيئّات الشرعية: 
بخلاف الصناديق التقليدية فإنها تتعامل بناء على المصلحة 
التجارية وحدهاء و الربح الفوري دون النظر إلى الوسيلة( الغاية 
تبرر الوسيلة)؛ بينما الشرع الحكيم لا بد فيه من أمرين: نبل الغاية: 
وسلامة الوسيلة وشرعيتها. 

ه. "١‏ مبادئ» محددات ومداخل الهندسة المالية الإسللامية: 

حددها السويلم 4 أربعة مبادئْ؛ اثنان يتعلقان 4 المبادئ: التوازن, 

والتكامل؛ واثنان يختصان بالمنهج: الحلء والمناسبة. 

.١‏ مبداً التوازن: المقصود به تحقيق التوازن بين مختلف الحوافز 
الإنسانية» سواء مها يخص بالمصالح الشخصية مع المصالح 
الاجتماعية: وفيما يتعلق بتحقيق الربح و الأعمال الخيرية؛ وما يتعلق 
بالمنافسة و بالتعاون؛ فالشريعة الإسلامية نجحت ب تحقيق التوازن 
بين مختلف الحاجات والرغبات ووضعت الكل # الإطار المناسب. 

؟. مبداً التكامل: يقصد به التكامل بين المصالح الشخصية مع 
الاعتبارات الموضوعية: بين تفضيلات الزمن والمخاطرة وبين توليد 
الثروة الحقيقية. 

فيد اللو هذا اكبدأ ينطاق من قاعدة أن الأسز .ف العامللات لحل 
والجوازء إلا إذا خالفت نصا أو قاعدة شرعية. وبناء على هذا فإن 


قاعدة الحل هي الأسايين للابتكار المالي شرل ان سعد هن داترة 
المحظور أو الحرام. وك سياق هذا المبدأً ترجع أصول المبادلات المالية 
المحظورة إلى أمرين: أولا الربا تؤل إلى الظلم: والغرر يرجع إلى 
الجهل؛ وقد جمعها الله عز وجل بقوله: وحملها الإنسان إنه ظلوما 
جهولا( الأحزاب: 177). 

٠.4‏ مبداًالمناسبة: المراد بالمناسبة هنا تناسب العقد مع الهدف المقصود 
منه. بحيث القصد مناسبا وملائما للنتيجة المطلوبة مع الهدف 
فصن ند ردنا مدلون القاعرة الفقيي:” الفدرة بالقاصد 
والمعاني لا بالألفاظ والمباني ". 

وتجدر الإشارة إلى أنه لا يمكننا اعتبار المنتجات التي يتم ابتكارها أو 

تطويرها من خلال الهندسة المالية -وفق المنهج الإسلامي- ذات طبيعة 

إسلامية إلا إذا كانت تخضع للمحددات الثلاثة التالية: (* ) 

.١‏ المحدد الأول: الالتزام بشرط المشاركة # الربح أو الخسارة 4 نص 
واضح كامل لا يقبل التأويل: وذلك على أساس القواعد الشرعية 
المعمول بها 4 عقود المضاربة والمشاركات: بمعنى أن الالتزام به 
ضرورة إسلامية. 

؟. المحدد الثاني: ألا يعاد دفع الموارد المعبأة عن طريق الأوراق والآدوات 
المالية: بحيث لا يجب استثمار الموارد النقدية للاوراق والأدوات 
المالية الإسلامية ثشْ مشروعات تدر عوائد متفق عليها مقدما على 
سيل الذاكين: مع عدم المشاركة 4 مخاطرة النشاط الذي يدر هذه 
العوائد, فمثل هذه العوائد لا تختلف عن الفوائد وإن سميت أرياحا. 

”. المحدد. الثالث؛ .صرورة اسثثمار المؤارد التمويلية للاوواق :ذ 
مشروعات لها أولويات واضحة: لتحقيق الهدف الاستراتيجي ألا و 
هوالمصاحة العامة للمجتمع الإسلامي. 

كما يمكن ان يكون لصناعة الهندسة المالية عدة مداخل؛ وهي تتعدد تبعا 

للطرق الممكن استخدامها من طرف 

المؤسسات الإسلامية 4# إقامة هذه الصناعة... لكنها -ك الغالب- لا 

تخرج عن إحدى المقاربتين التاليتين: (”") 

.١‏ المدخل الأول: المحاكاة: والذي يعني أن يتم سلفا تحديد النتيجة 
المطلوبة من منتج صناعة الهندسة المالية الإسلامية؛. وهي عادة لا 
تخرج عن نفس النتيجة التى يحققها منتج صناعة الهندسة المالية 
التقليدية. بحيث أن الأسلوب المتبع 4 توليد (خلق) الأوراق والأدوات 
المالية قائم على المحاكاة والتقليد للمنتجات المالية التقليدية. 

؟. المدخل الثاني: الأصالة والابتكار: ويعنى البحث عن الاحتياجات 
الفعلية للعملاء والعمل على تصميم المنتجات المالية المناسبة لها 
شرط أن تكون متوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية؛ وهذا المنهج 


يتطلب دراسة مستمرة لاحتياجات العملاء والعمل على تطوير 
الاسآليب” الثقنية والعنية 'اللاؤمة لها وذلك: لضماخ الكقاءة 
الاقتصادية للمنتجات المالية. 

5. "خصائص منتجات الهندسة المالية الإسالامية و متطلبات تحقيقها : 

وهذه الخصائص يمكن تلخيصها #ْ خمسة أسس: ('') 

4 اد تكون متوافقة مع الشريعة الإسلامية: فعند إبرام العقود المالية 
لابد أن تكون خالية من كل ما يتعارض مع الضوابط الإسلامية؛ 
كتحريم كالرباء والغرر. أوتمويل أنشطة تقع 4 دائرة التحريم؛ مثل: 
أنشطة صناعة الخمورء أو صناعات قائمة على لحوم الخنزير؛ أو 
الدم »أو الميتة : كما يحرم تمويل موائد القمار .وأماكن البغاء. 

؟. الإدراك: يجب أن تكون العقود خالية من الإكراهوالتعسف والاستغلال. 

". الوضوح: يجب أن يكون لدى طرك أو أطراف العقد وضوح حول ما 
يتضمنه العقد من شروط أو بنود. 

4. الإمكانية والاستطاعة: لحديث رسول اللّه - صلى اللّه عليه وسلم: ( 
لا تبع ما ليس عندك)(" )»لما ذلك من الغرر[ عدم القدرة على 
التسليم)فإن قدر على التسليم لا بأس؛ كبيع السلم؛ إذا قبض الثمن؛ 
ويشمل ذلك بيع المعدوم (" ). 

ه. الالتزام: لابد من التزام أطراف العقد. واحترام أجل العقد .وعدم 
استخدام شيء من الحيل اللغوية أو القانونية؛ للتحايل على بند أو 
قتوظ هما افق هليه الفلرفاق ١ك‏ العقك. 

متطلبات تحقيق الهندسة المالية الإسلامية: يتطلب تحقيق الهندسة المالية 

الإسلامية توافر العناصر التالية: (" ) 

.١‏ الوعي (وعي بالسوق وأحواله): ونقصد بالوعي بالسوق أن تكون 
الحاجات التي يتطلبها السوق معروفة لمن يقوم بالابتكار والتطوير 
للآدوات والأوراق المالية إضافة إلى تحقيق التراضي بين جميع 
الأظطراقه .وذلك. لآن. الوقدسة المالية تيدف اسانا وكما اشرنا 
سابقا إلى تلبية الاحتياجات المختلفة لجميع الأنواع الاقتصاديين مع 
استفادة جميع هؤلاء الأعوان. 

؟. الإفصاح (بيان المعاملات وشفافيتها): ونقصد بها تلك الأدوات 
التي يتم ابتكارها أو حتى تطويرهاء وذلك لسد الثفرات التي يمكن 
أن ينفذ منها المتلاعبون أو المضاربون باستخدام الأساليب غير 
الشرعية كالتحايلء؛ الربا أو القمار... مع الإشارة إلى أن انضباط 
قواعد الشريعة الإسلامية يشكل بهذا الخصوص صمام أمان بسبب 
اللحبدافية الشرهية للهندسة اثالية 


". المقدرة والالتزام: إن الالتزام بالشريعة الإسلامية 2# التعامل يعتبر 
اساسا خاضاهالاولن: كما انه هيزة لها؛ 


الهوامش والمراجع: 


)١1١(‏ د. عمر محمد عبد الحليم: أهمية السوق المالية الإسلامية الدولية, الجزء١:‏ ع0 .8165/08/019/حدمء .أعهغ]ط .تلا// :مقط 

)١١(‏ عبدالكريم أحمد قندوز: الهندسة المالية الإسلامية - دورها 4 إنشاء وتطوير السوق المالية الإسلامية وإمدادها بالآدوات المالية الشرعية- ورقة عمل مقدمة 
ضمن فعاليات المؤتمر العلمي الخامس عشر حول " أسواق الأوراق المالية والبورصات - آفاق وتحديات - ": جامعة الإمارات العربية المتحدةء دبي, الإمارات العربية 
التحدة 6ل ارين 2007 حو ودة 

(؟١)ظهير‏ عثمان: نتائج الهندسة المالية ترتبط بتفهم المصارف الإسلامية للإبداع والبحث والتطوير. /ع7اذكء2 ,57 .5097 .ع1261521ع 2201166 .7اااتلك// :خط 
مطغط .1ه -1261175-21:/2651514/ 116117590205-8/ 2007 قط 21/21 -ع تلط 21 

.4717 ص‎ .٠٠١١ د. عبدالرحمن يسري أحمد: قضايا إسلامية معاصرة 2# النقود والبنوك والتمويل؛ الدار الجامعية؛ الإسكندرية,‎ )١4( 

)١15(‏ عبدالكريم أحمد قندوز: الهندسة المالية الإسلامية - دورها 4# إنشاء وتطوير السوق المالية الإسلامية وإمدادها بالآدوات المالية الشرعية-» ورقة عمل مقدمة 
ضمن قعاليات المؤتمر العلمي الخامس عشر حول « أسواق الأوراق المالية والبورصات - آفاق وتحديات - «: جامعة الإمارات العربية المتحدة دبيء الإمارات العربية 
المتحدة. 3 -8 مارس 7٠١7‏ ص -7. 

(13) 10:.11م:2005 .ع6 9 بطفللتصع ]8 عحدمع 221 ب5اعة دمن عتدطهاة]1 220 عتتنءء سمتعصظ لمع سصمصاظ . سمطكا طدللسوتعه1' لدطان1 ننهاتمصسة1 
(1) أبوداود سليمان السجستاني. صحيح سنن أبي داود. تحقيق الألباني: دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع: ٠٠١1‏ 

(1) محمدء يوسف كمالء المصرفية الإسلامية الآزمة والمخرجء دار النشر للجامعات. مصرء 01518: /199ام ص 7174. 

(15) عبدالكريم أحمد قندوز: الهندسة المالية الإسلامية. مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلامي, المجلد ٠١‏ العدد ”ء جدة» المملكة العربية السعودية, 
اه/١٠مء‏ ص 54. 


فقائمة المراجع 


5 المراجع العربية: 
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2.١‏ النجارء فريد, البورصات والهندسة المالية. مؤسسة شباب الجامعة؛ الإسكندرية /99١-15199ام.‏ 
2٠.١‏ الجلي أبوذ ر محمد أحمد.ء الهندسة المالية الأسس العامة والأبعاد للتمويل الإسلامي: مجلة المقتصد العدد السابع عشر . !41١ه-‏ 1157ام. 


2٠.4‏ أحمد محمد محمود نصارء التكييف الفقهي للعقود المالية المستجدة وتطبيقاتها على نماذج التمويل الإسلامية المعاصرة؛ ماجستير الاقتصاد والمصارف 
الإسلامية؛ البنك الإسلامي الأردني .5٠١0‏ 
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1 د. عمر محمد عبد الحليم: أهمية السوق المالية الإسلامية الدولية؛ الجزء١:‏ ع0 .012/5165/08/019» .16381 .1000107// :]14 -كقندوز عبدالكريم 
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1 د. عبد الرحمن يسري أحمد: قضايا إسلامية معاصرة 2 النقود والينوك والتمويلء الدار الجامعية: الإسكندرية. .5٠١١‏ 
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استخدام موذج 2*0 11011 في تقييم الكفاءة 
التشغيلية للمصارف الاسلامية 


الأنيتافة مهوت نوال 
أستاذة مساعدة قسم (أ)»: كلية العلوم الاقتصادية 
والتجارية وعلوم التسييرء جامعة سيدي بلعباسء الجزائر. 


ملخص البحث: 

تهدف الدراسة إلى تقييم الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية وذلك بعرض البيانات المالئة للمصرف محل الدراسة (البنك 
الإسلامي الأردني) وتحليلها وتفسيرهاء ومن ثم تحديد النتائج وذلك بالاعتماد على التقارير المالية لهذه المصارف. إذ تعد التقارير من 
أهم الأدوات المستخدمة 2 قياس الأداء المالي للعمل المصري. وبذلك تكون من الأدوات المهمة # تقييم الأداء المصرك. فهي التي توفر 
المعلومات عن الوضع الفعلي للعمل المصرك ليتم مقارنتها بالمعايير والحكم على مدى كفاءة هذا العمل. 

وعليه تم طرح الإشكال التالي: هل تمتاز المصارف الاسلامية بكفاءة تشغيلية # الآداء؟ 

الكلمات المفتاحية: كفاءة الأرباح؛ كفاءة التكاليف؛ هامش الربح: العائد على الأصولء الرافعة المالية. 


مقدمة: 

سيتم الاعتماد على نموذج دوبونت المعدل 101121012 1011204 210011660 لحساب العائد على حقوق الملكية (1011) لقياس الآداء 
بشكل عام؛ ويوضح هذا النموذج الآثر المزدوج للكفاءة والإنتاجية على ربحية الأصول أو معدل العائد على الأصول 1104 وكما يبين قدرة 
الرافعة المالية (11.01 ) على رفع العائد على حقوق الملكية (:101)؛ وأهم النسب المالية المتعلقة 4 هذ المجال هي: 


النتيجة الصافية/ حقوق الملكية 
قر الراقة ملي أ رقع لمكي 
: النتيجة الصافية/ إجمالي الإيرادات 


جدول رقم :)١١(‏ النسب المالية 4 تقييم الكفاءة التشغيلية - المصدر: الجدول من إعداد الباحثة. 


حيث تمثل : 1: النتيجة الصافية؛ 1: حقوق الملكية. 4: إجمالى الأصولء 1: إجمالى الإيرادات. 

أولا: تقييم كفاءة التكاليف بنك الإسلامي الأردني خلال الفترة (4١٠؟15-1١؟).‏ 

سيتم عرض نتائج النسب المالية المتعلقة باستخدام نموذج دوبونت المعدل ك تقييم كفاءة أرباح البنك الإسلامي الاروني خلال الفترة 
:)75١1١5-09(‏ على الجدول التالى: 


2009 2010 2011 2012 2013 
322677 4933 11503 8ه 08 )»6 


222012 2[1271ط1 3 آ|12ط1 1+2 11159ط1 
38 | 0,451718638 | 0,455228378 | 0,350263304 0,9 


جدول رقم :)٠7(‏ النسب المالية المتعلقة باستخدام لمودج دوبودنت المعدل #ك تقييم كفاءة التكاليف ينك الإسلامي الأوردتن خلال الفترة 1 -؟| 0 
المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك الإسلامي الأردني خلال الفترة (09١٠؟5-؟١1١5؟)‏ 


إن مؤشر هامش الربح © المصرف سار بخطى متذبذبة 4 نشاطه بدأت مرتفعة سنة5١٠٠‏ بلغت 58,74 7؛ لترتفع 4 سنة 7١٠١‏ إلى 
١‏ , لترتفع بعد ذلك بشكل طفيف سنة 7١١١‏ وتبلغ النسبة 40,07/؛ لتنخفض 2# سنة ٠١17‏ إلى 70,07 وهي أدنى نسبة 
يعرفها هذا المؤشرج المصرف لترتفع 4 سنة 7١17‏ إلى ١/,17؟/.‏ 

يمكن الإشارة الى: 


أنهامش الربح يحسب بقسمة صاي الدخل إلى إجمالي الإيرادات فهو مؤشر لقياس الأهمية النسبية لصاح الآرباح التي يحققها 
البنك بالنسبة لإجمالي الإيرادات: وزيادتها تعني زيادة كفاءة الآداء المالي بالنظر إلى زيادة تحقيق معدلات أرباح صافية أكبر 
بالنسبة لإجمالي الإيرادات. 

إنهامش الربح مؤشر لقياس مستوى الرقابة والسيطرة على النفقات وتخفيض الضرائب وكلما كبر هامش الربح كلما دل ذلك على 
كقاوة الصيرظ: .ذا تقطن االلصيروفات و الضراتي: 

عند عكس النقاط السابقة نستنج أن كفاءة المصرف 4# إدارة ومراقبة التكاليف تظهر 2# مستويات مختلفة كان أحسن مستوى لها 

سئة١١١5,‏ ويعود ذلك لمحدودية نشاط المصرف وانخفاض مستوى التكاليف لديه إلى مستويات دنيا. 

ثانيا: تقييم كفاءة أرباح بنك الإسلامي الأردني خلال الفترة (04٠15-17١؟).‏ 

سيتم عرض نتائج النسب ا مالية المتعلقة باستخدام نموذج دوبونت المعدل ك تقييم كفاءة أرباح البنك الإسلامي الأردني خلال الفترة 

111-74 )وهلي الجدول التالى؛ 
البيان/السنة 9 200 2010 2011 2012 2013 


جدول رقم ("0): النسب المالية المتعلقة باستخدام نموذج دوبونت المعدل # تفييم كفاءة أرباح بنك الإسلامي الأردني خلال الفترة )7١15-7٠04(‏ 
المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك الإسلامي الأردني خلال الفترة( )5١ 15-1٠١4‏ 

إن مؤشر العائد على حقوق الملكية (:1101) أوما يعرف بمردودية الأموال الخاصة بدأ بنسبة مقبولة؛ واستمر 4# ذلك خلال 4 سنوات محل 
الدراسة تقريباء ويمكن الإشارة إلى أن العائد على حق الملكية مؤشر هام #ْ قياس ربحية البنك الإجمالية وإمكانية مقارنتها مع البنوك 
الأخرف» ومن هم سعاير قباس عقادة استكبدام الأمرال يذ اتصارف إضافة إلى أن التمودج ينعن عن قاين الفسية اللثرية لهاك لكل 
(دينار أردني) من حقوق الملكية أي قيمة العائد التي يحصل عليها المصرف من خلال استثماره لوحدة واحدة من حقوق الملكية؛ وكلما 
ارتفع هذا العائد كان الأمر أفضل ع إمكانية توزيع المزيد من الأرباح على المساهمين وإضاقة المزيد إلى الأرباح المحتجزة. 

إن مؤشر العائد على الأصول (804) أو ما يعرف بمردودية الآصول أنها نسبة بدأت بنسبة ضعيفة واستمرت بالارتفاع بنسب ضثيلة؛ 
ويمكن الإشارة إلى أن العائد على الأصول مؤشر هام # قياس صايْ الدخل لكل وحدة من متوسط الأصول؛ ويعكس قدرة المصرف على 
استخدام الموارد المالية والحقيقية لتوليد صا الدخل. 


أما مؤشر الرفع المالي (/182) أو ما يعرف بمضاعف حقوق الملكية فقد بدأ بمعدلات جيدة واستمر 4# الارتفاع خلال سنوات الدراسة 
ليستقر 4 الآخير عند نسبة منخفضة مقارنة بالسنوات التي شهدت ارتفاعاء ولكنها تقارب لنسبة سنة الأساس 4١٠75؛‏ ويمكن الإشارة 
إلى أن مضاعف حقوق الملكية أو ما يعرف بمؤشر الرفع المالي يحسب بحاصل قسمة إجمالي الآصول إلى حقوق الملكية وهو مؤشر لمقارنة 
الأصول مع حقوق الملكية حيث تشير القيمة الأكبر من هذا المضاعف إلى درجةأكبر من التمويل بالديون مقارنة بحقوق الملكية فهو مقياس 
للرفع المالي؛ كما يمثل مقياسا لكل من الربح والمخاطرة. 

كما أن مؤشر منفعة الأصول (417) # المصرف بدا بنسب ضعيفة جدا خلال سنوات الدراسة؛ وتذبذب # النسب, ويمكن الإشارة إلى 
أن مؤشر منفعة الأصول يحسب بقسمة إجمالي الإيرادات إلى إجمالي الأصول فهو مؤشر لقياس قدرة الأصول على تحقيق إيرادات للبنك: 
فارتفاعها يدل على قدرة أصول البنك المساهمة 2# إيرادات المصرف والعكس. 

خاتمة : 

إن التحسن المستمر ثب مجموع الميزانية للمصرف مرتبط بتوسعات نشاطات المصرف وزيادة فروعه وتوسعات عدد العملاء لديه. إضافة 
إلى تطور حقوق الملكية بشكل ملحوظ نتيجة التوسعات # احتياطيات وأرباح المرحلة؛ وزيادة توسعات أعمال خارج الميزانية بالمصرف 
نتيجة التوسع # الآليات المعتمدة 2 ذلك؛ ما أدى إلى تطور الكفاءة التشغيلية للمصرفء إضاقة إلى أن ارتفاع الإيرادات ْ مصرف مقابل 
ارتفاع مستويات التكاليف فيه أدى إلى تحسن مستويات النتيجة الصافية المحققة لدى البنك الإسلامي الأردن. 


المبحث الأول: التكييف الشرعي للاعتماد المغطى بالكامل 

يكون الاعتماد المستندي مغطى بالكامل متى كانت قيمة المبلغ المرصود 
لآجله من قبل العميل تغطي قيمة البضاعة موضوع العقد؛ وبصيغة أخرى 
يكون الاعتماد مغطى متى وفر له عند إنشائه ”غطاءٌ نقديا من جانب 
العميل يتمثل 2 وجود أموال يقوم هذا العميل بإيداعها 4 حساب خاص؛ 
أو يقوم بتجنيبها من حسابه الجاري؛ وتكون مخصصة للوفاء للمصدر 
الأجنبي (') 

وهذا الغطاء الكلى يجنب المصرف مخاطر استعمال أمواله الخاصة: 
وينحصر دوره كش تقديم خدمة يحصل على عمولة مقابلها. مما يجعل 
العملية تخرج عن إطار الائتمان البنكي؛ وتتخذ شكل الخدمة البنكية 
الصرفة الخالية من نظام الفائدة. 

الغطاء كما سبق نوعان: نقدي وعيني؛ وحديثنا 4 هذا المبحث ينحصر 2# 
الغطاء النقديء لآن الغطاء العيني ليس سوى ضمان للتسهيل الممنوح من 
المصرف للامر مقابل فتح الاعتماد؛ فلا يؤثر 2 الدور الاثتماني للمصرف. 
حين أن الغطاء النقدي يجعل دور المصرف خدماتيا بالأساس مما يجعله 
غير مصادم للشرع ولا مخالف لأي أصل من أصوله؛ فهو خال من الرباء 
بعيد من أكل أموال الناس بالباطلء ولا أثر لأي غرر فاحش به؛ إضافة إلى 
أنه يحقق المقاصد الشرعية للعقود من التيسير # التعامل وتلبية حاجات 
الفررو” رادقا سطمد ا معييا ف التالحة الشرعدة 

لكن ما محل هذا التعامل من الشرع وتحت أي من العقود أو التصرفات 
المعروفة #ْ الفقه الإسلامي يمكن إدراجه وتكييفه وفقهاآ. 

يتراوح التخريج الفقهي لعملية الاعتماد المستندي المغطى بالكامل بين 
تكييفها وفق عقود مسماة وتصرفات معروفة ك الفقه الإسلامي وبين 
القول يأنها معاملة مستحدكة تشكل عمّدا مستجدا قائما يذاته: 

والسبب راجع إلى أن هذه العملية من جهة تجد لنفسها أساسا 4 العديد 
من العقود والتصرفات المعروفة 2# الفقه الإسلامي؛ كالوكالة والحوالة 
والضمان والإرادة المنفردة والاشتراط لمصلحة الغير. ومن جهة أخرى 
لصعوبة تكييفها وفق أي من هذه العقود أو التصرفات تكييفا يشمل جميع 
أطرافها وكل مراحلها والالتزامات الناشئة عنهاء ويخضعها جملة لأحكام 
ذلك العقد وحده؛ وسنتطرق لهذه التخريجات كما يلى: 


الطبيعة القانونية للاعتماد المستندي 
وتكييفه في الفقه المصرفي الإسلامي 


الحلقة (؟) 


أولا: التخريج على أساس عقود مسماة: 

يستند هذا التخريج على أساس النظر إلى المراحل التي تمر بها عملية 
الاعتماد المستندي. حيث إنها تعكس عقودا معروفة # الفقه الإسلامي, 
وتلق الآمن مكل هخ الوكالة والكفالة والحوالة متفودة ومختمعة. 

أ: التخريج على أساس الوكالة. 

يرجع تخريج عملية الاعتماد المستندي على أساس الوكالة اعتبارا لعلاقة 
العميل (الآمر) بالبنك المنشئ؛ وتكيف هذه العلاقة على أن العميل يوكل 
البنك للنيابة عنه 4 اتخاذ كافة الإجراءات اللازمة للحصول على 
البضاعة محل الصفقة بينه وبين البائع ( المستفيد), بداية من الاتصال 
بالبنك المراسل # دولة البائع؛ مرورا بتسلم المستندات وفحصهاء والتأكد 
من مطابقتها لشروط الاعتماد إلى أن يسلمها للعميل؛ أو يقوم بتخليص 
النخاعة حمر كرانمق شمن الاعنبادرذلات 

ويعتبر من يذهب هذا الاتجاه أن الخطاب الذي يوجهه العميل إلى البنك 
ماح د ل ا ال اه 


ب: التخريج على أساس الضمان. 

تتمثل علاقة الضمان بالاعتماد المستندي فيما يقدمه المصرف من 
ضمانات بفعل يساره وملاءته لكل من العميل الامر والمستفيد؛ فالمصرف 
يكفل للمستفيد الحصول على ما يرتبه عقد البيع السابق للاعتماد من 
ديون تجاه العميل الآأمرء كما يكفل للامر الحصول على البضاعة موضوع 
عقد البيع كاملة سالمة؛ ويكفل التعويض عند حصول التلف أو العيب فيها. 
وهذا ينطبق عليه بعض من ضمان الدين والعين والدرك؛ وهي من صور 
الضمان # الفقه الإسلامي. 

ومعلوم أن الضمان يقوم على أساس بعث الثقة بين المتعاملين؛ وتقوية 
التزاماتهم لما يبعثه التزام الضامن من ثقة وطمأنينة 4 استيفاء الحقوق. 
وهذا عين ما تقوم به المصارف # الاعتماد المستندي, ‏ فالبنك بذمته 
المالية المعروفة بيسارهاء يضمن طرِح العملية ويضفي الثقة والطمأنينة ب 
اقتضاء كل طرف حقهء وهذه الكفالة من البنك للعميل المشتري والمستفيد 
البائع هي القناة الموصلة بين الطرفين: فينعقد العقد وتتم الصفقة اعتمادا 
على ضمان البنك (*). 


ج: التخريج على أساس الحوالة 

يقوم تكييف الاعتماد المستندي على أنه حوالة؛ على اعتبار المصرف 
محالا عليه من قبل العميل المستورد الذي يعتبر محيلا والمحال هو البائع 
(المستفيد): ذلك أن هذا الأخير -وهوصاحب البضاعة- لم يقبل التخلي 
عنها لمشتر لا يعرفه ولا يطمئن إليه؛ والذمة المالية للبنك يطمئن إليها كلا 
الطرفين -البائع والمشتري- فأحال المشتري بائع البضاعة باستيفاء ثمنها 
من البنك الذي تحددت العلافة بينه وبين المشتريء وبقبول بائع البضاعة 
ينتقل الثمن من ذمة المشتري إلى ذمة البنك" ( *). 

ويوضح الأستاذ الجندي هذا التكييف أكثر بقوله: تبرز الحوالة ‏ 
عملية الاعتماد المستندي 4# أن العميل المستورد يحيل المستفيد المصدر, 
باستيفاء ثمن البضاعة من البنك؛ وهو صاحب الذمة الميسورة؛ فهو مليء 
بالتعبير الشرعيء فالعميل هو المحال عليه؛ والثمن هو المحال به؛ ولاشك 
أن الستفيد يقل هذه الحوالة, ككرت عليه انتقا ل الثمن هخ ذمة العميل 
إلى ذمة البنك” ('). 

هرا التكبيق. يحتسن. اساسا من الناحية الشرعية على مزهني اللطتفية 
ل صحة الحوالة ولو لم يكن المحال عليه مدينا للمحيل؛ وهو خلاف ما 
عليه التخمهون اذ إن:طبيعة فك الاعتماد ”تستق ونا قالوه أى الحتدية 
الحوالة. حيث إن البنك (المحال عليه) رضي بشغل ذمته تجاه المستفيد 
(المحال) ولم يكن البنك أ الأصل مدينا لمعطي الأمر (المحيل)" ("). 


ثانيا: التخريج على أساس عقود مختلطة 

يستند هذا التخريج على المزج بين عقدين فأكثر لتفسير طبيعة الاعتماد 
المستنديء. ويتعلق الأمر التخريج على أساس الوكالة والكفالة والتخريج 
على أساس الوكالة والحوالة. 


أ-التخريج على أساس الوكالة والكفالة 

يقوم هذا التخريج على تقطيع عملية الاعتماد المستندي واجتزاء مراحلها؛ 
فيكون المصرف وكيلا عن العميل ‏ فحص المستندات وأداء الثمن؛ ويكون 
كفيلا عنه ب تعزيز ثقة المستفيد للإقدام على إرسال البضاعة:؛ وكفيلا له 
الحصول على البضاعة كاملة سالمة من أي نقص أوعيب؛ فنكون حينئذ 
أمام الوكالة والكفالة 4 عقد واحد. 

ب-التخريج على أساس الوكالة والحوالة 

يقوم هذا التخريج على أساس تقطيع عقد الحوالة وجعله عقدين: عقد بيع: 
وعقد استيفاء. ومرد هذا التخريج العمل على تبرير العمولة التي يأخذها 
البنك 2# الاعتماد المستندي؛ فإذا كانت محرمة على ضوء أحكام الحوالة: 
وهى مستثناة من بيع الوين لني لان ذلك يفضي إلى زيادة أحد الدينين 
على الآخرء وهوعين الرباء فإنه على معنى الاستيفاء يذكر التوكيل؛ وبناء 
فلىهذ ا فاخة العمولة" الاجر" لبس غلى اعنبان انتفان الديق والطالية به 
من معطي الأمر إلى البنك (...) وإنما أخذت العمولة على اعتبار التوكيل 
00 5 7 وانى' 


ثالثا: التخريج على أساس تصرفات مستفادة من الشرع 

يتعلق الآمر بالتخريج على أساس الإرادة المنفردة والتخريج على أساس 
الاشتراط لمصاحة الغير. وهي تصرفات وإن لم يتناولها الفقهاء المتقدمين 
بالتنظيم إلا أنها مستفادة من الأحكام والقواعد الشرعية؛ وهذه التخاريج 
تأثر أصحابها -على ما يبدو- بالدراسات والنظريات القانونية 2 تكييف 
الاعتماد المستندي. 


أ: التخريج على أساس الإرادة المنفردة 

يقوم هذا التخريج على تفسير التزام البنك # الاعتماد المستندي بدفع 
قيمة مبلغ الاعتماد للمستفيد بأنه التزام نابع من إرادته المنفردة. ومستقل 
عن التزام العميل قبل المستفيد. 

يقول الأستاذ محمد الشحات الجندي: ‏ ودلالة الفقه الشرعي على اعتبار 
الإرادة المنفردة مصدرا لإنشاء الالتزامات يفيد بتكييف الاعتماد المستندي 
جانب الزام البنك نفسه استقلالا عن العميل والمستفيد بالقيام 
بالتزامه 4 دفع الثمن وفحص المستندات؛ وفقا لمصدر الإرادة المنفردة 
المعتبرة كدليل على إنشاء الالتزامات ف الفقه الإسلامي” (*). 


ب: التخريج على أساس الاشتراط لمصلحة الغير 

يقوم هذا التخريج على تفسير علافة البنك بالمستفيد المستندي وانتفاع 
هذا الأخير من عقد لم يكن طرفا 4# إنشائه. على أساس الاشتراط 
لصلحة الغيرء أي اشتراط العميل على البنك لفائدة المستفيد. ومن ثم 
ينسحب هذا التخريج على سائر علاقات الاعتماد المستندي وأطرافه 
والالتزامات الناشئة عنه. حيث إن علاقات أطراف الاشتراط لمصلحة 
الغير وهم المشترطء والمنتفع؛ والمتعهد. تلائم علاقات أطراف الاعتماد 
المستندي على اعتبار أن المشترط يبرم عقد الاشتراط مع المتعهد على أداء 
التزام معين نحو شخص ثالث هو المنتفع؛ فالمشترط 2 الاشتراط لمصلحة 
الغير يقابله الآمرخ الاعتماد المستندي والمتعهد يمثله البنك المنشي؛ ب 
حين يمثل المنتفع من الاشتراط المستفيد من الاعتماد. 

رابعا: التخريج على أساس كون الاعتماد المستندي معاملة مستحدثة 
باستعراض التخاريج المعتمدة على العقود والتصرفات المعروفة ‏ الشرع., 
يتضح قصور هذه التخاريج عن الإحاطة بجميع جوانب الاعتماد المستندي, 
غاية الآمر انها تفسر مرحلة هخ مرواخلة- او يعطى خلافاقه او الخز اهنا 
ناشئًا عنه. فلا يشمل أي منها كل الآطراف ولا سائر العلاقات ولا جميع 
الالتزامات الناشئة عنه. 

لذلك لا نجد باحثا يرجع تكييف الاعتماد المستندي بشكل قاطع إلى أحد 
هزه العقود كيفما كانت درجة ميوله واطمئنانه إليه.كما أن أغلب آراء 
الباحثين 4 تجويز هذه العملية وتكييفها تتجه إلى استنادها إلى عقود 
شرعية عديدة تأخذ 4# كل منها بجانب؛ وحيث إن هذه العقود جائزة 2 
الشرع: فالنتيجة جواز هذه العملية التي تعكسها مجتمعة. 


هذا إنما هو تأكيد على أن عملية الاعتماد المستندي "لا تخضع # تكييفها 
الشرعي لأي عقد مسمى بعينه من العقود الفقهية (...) فإذا تعمقنا ب 
تحليل طبيعة فتح الاعتماد لوجدنا أنها تختلف بحق عن طبيعة العقود 
المعروفة (''). 

يبقى السؤال المطروح 4# هذا الشأن: هل كل تعامل مستجد يتوجب إرجاعه 
إلى أحد العقود أو التصرفات المعروفة 2# الفقه الإسلامي؟ 

الحقيقة أن الذي يهم 4# مثل هذه المعاملات المستجدة هو الجواب عن 
حكم الشرع فيها إباحة أو منعا. ومادامت العملية من بدايتها إلى نهايتها 
لا تنطوي على محظور شرعي من ربا أو غرر فاحشء ولا هي من قبيل 
أكل أموال الناس بالباطل؛ ولا تخرج عن إطار نظرية العقد 4 الشرع 
الإسلامي؛ وتحقق المقصد الشرعي # التيسير # المعاملات بين الناس؛ 
فلا يهم للحكم بالجواز إرجاعها إلى عقد معروف. كما لا يهم أن تكون 
تحت هذا المسمى أو ذاك مادامت العبرة بالمقاصد والمعاني لا بالألفاظ 
والمباني. 

ولما كان الاعتماد المستندي المغطى كليا -4 الصورة التي أسلفنا- غير 
مصادم للشرع ولا مخالف لأصل من أصوله؛: وبعيدا عن الربا والغرر 
الفاحش وأكل أموال الناس بالباطل وغيرها من محاذير الشرع ‏ 
المعاملات: مما يجعله عقدا صحيحا من الناحية الشرعية؛ وحيث عجزت 
أيا من العقود المسماة والتصرفات المعروفة ‏ الشرع عن استيعابه وتكييفه 
وفق أحكامها 2 جميع مراحله وسائر علاقاته؛ فإنه يسوغ لنا أن نصنفه 
على أساس عقد شرعي مستحدث بناء على أن الآصل 2# العقود الإباحة 
حتى يرد دليل المنع؛ ولا يمنئع من ذلك كونه عقدا لم يعرفه الفقهاء من قبل 
لأن "ما ذكره الفقهاء من العقود المسماة إنما هي العقود التي يغلب أن يقع 
بها التعامل .4# زمنهم؛ فإذا استحدثت الحضارة عقودا أخرى توافرت فيها 
الشروط المقررة فقهاء كانت مشروعة” ("). 

وهذا هو الرأي الذي نطمئن إليه ونرجحه؛ لآن الواقع يقول باستقلالية 
الاعتماد المستندي عن غيره من العقود والتصرفات المنصوص عليها فقهاء 
منفردة كانت أو مختلطة: والتي عجزت عن التعبير عن طبيعته التي ينفرد 
بها عن غيره من العقود والتصرفات. 


المبحث الثاني: التخريج الشرعي للاعتماد غير المغطى كليا 

يكون الاعتماد المستندي غير مغطى متى فتح على المكشوف , أي دون 
تقديم أي مبلغ من العميل ضمانا للصفقة؛ هنا يتدخل المصرف بصفته 
ممولا للعملية بجانب دوره الخدماتي: مما يعرضه لمخاطر استعمال أمواله 
إلى غاية إتمام الصفقة واستردادها من عميله. 

ويقوم البنك بتمويل الصفقة كاملة دون أي غطاء ولو جزثي اعتبارا لملاءة 
عميله وسمعته؛ وكذا نوع الصفقة موضوع العقد. ويتقاضى نظير ذلك 
-إضافة إلى العمولة- فوائد مهمة مرتبطة بعامل الزمن الفاصل بين أدائه 
الفعلي لمبلغ الصفقة واسترداده من العميل؛ تحتسب على مبلغ الصفقة. 


و لكي نتعرف على الصيغ الشرعية المناسبة لتطبيق هذه العملية 4 
المصرف الإسلاميء لابد من معرفة الأسباب الداعية إلى لجوء التاجر إلى 
ذل هله العملية: 

معلوم أن الداعي إلى استعمال الطرق الشرعية راجع إلى الدور الاثتماني 
الذي يطبع دور البنك 2# العملية نتيجة عدم تقديم العميل التاجر لغطاء 
الاعتماد. وعدم تقديم العميل التاجر للغطاء لا يعدو أن يكون بسبب أمرين: 
الأول: إما أنه تاجر خبير ‏ سلعة معينة ولا يملك ثمنهاء فيضطر للجوء إلى 
المصرف رغبة ب عمله الائتماني عن طريق الاعتماد المستندي. 

الثاني: التاجر خبير # السلعة موضوع الصفقة: ويملك من امال ما يكفي 
لتغطية العملية؛ لكنه يفضل عدم تقديم أي مبلغ وتجميده لغاية تسلم 
البضاغة: 

وإذا حللنا المسألة بهذا الشكل سهل التنظير الفقهي لهاء بحيث يكون 
التناول الشرعي لكل حالة على حدتهاء كأن نخلص إلى تطبيق المضاربة 
4 هذه الحالة؛ والمرابحة آ هذه؛ والمشاركة آ تلك. ومن ثم تسمو العملية 
الفقهية عن ضغوطات الواقع المصريُ ومصالح كل من المصرف أو العميل 
وما تقتضيه من تطبيق هذه الصيغة دون تلك. 

ففي الحالة الأولى: أي التي لا يملك فيها التاجر قيمة الصفقة؛ نرى أن 
الصيغة الملائمة والممكن تدخل المصرف الإسلامي بها هي المضاربة: 
لآن المضاربة عقد بمال من جانب والعمل من جانبء وهو ما ينطبق على 
العملية هنا. أما المرابحة والمشاركة فلا مجال لتطبيقها لعدم توافر المال 
لدى العميل؛ وحتى إن أمكن تطبيق المرابحة على أساس السداد المؤجل فإن 
ذلك ينطوي على مخاطرة من قبل البنك؛ لآن العميل التاجر لا يتوافر على 
ضمانات يقدمها للمصرف. ولأن صيغة المرابحة تجعل المصرف أجنبيا عن 
أذازة الصفقة وفراقية العميل. 

وك أحسن الآحوال التي يحتاط فيها المصرف الذي يطبق المرابحة 2# هذه 
العمليات: يكون احتياطه بعدم الموافقة على طلب العميل بفتح الاعتماد 
لعدم توافر الضمانات؛ وك ذلك خسارة كبرى لعائدات قد تكون مهمة 
إذا ما أثبتت دراسة الصفقة مردوديتها ونجاعتها وفيه تعطيل لمشروع قد 
يفيد منه عدد لا بأس به من الأشخاصء فضلا عن اقتصاد الآمة أجمع. 
أما الحالة الثانية؛ أي التي يملك فيها التاجر ما يكفي من المال لتغطية 
الصفقة؛ فإن الصيغة المناسبة هي صيغة المرابحة للآمر بالشراءء؛ لآن 
العميل لديه أموال: فلا يحتاج إلى أموال يضارب بهاء كما أنه لا يرغب 
بك مشاركة أحد لان هدفه من اللجوء إلى الاعتماد المستندي هو ألا يدفع 
المال إلا بعد قبض السلعة؛ فيكون شراء المصرف للسلعة وبيعها للعميل 
أمثل طريق لبلوغ ذلك الهدف دون مشاركة أحد؛ مع استفادة المصرف من 
هامش الربحء واتقاء الجميع للتعامل الربوي. 

واذا خلصنا إلى أن المرابحة مستبعدة 4# الحالة الأولى: فإن المشاركة 
مستبعدة 4# الحالتين معا؛ لما ذكر من الأسباب. لذلك فإن اكتفاء بعض 
المصار ف(" ) باعتماد صيغة المرابحة باعتبارها صيغة وحيدة لتنفيذ 


عمليات الاعتماد المستندي؛ واكتفاء بعضها(" ) باعتماد صيغة المشاركة 
فقط يعتريه نوع من القصور من جانب التنظير الفقهي. وأخذ حيثيات كل 
حالة على حدة بعين الاعتبار: وهوما نلحظه أيضا عند أغلب الباحثين 2 
هذا المجال؛ بحيث يطلقون # اعتماد صيغ التمويل الشرعية لتنفيذ عمليات 
الاعتماد المستندي المنطوية على ائتمان المصرفء دون تفصيل وتحليل لكل 
حالة على حدة. 
وسنتناول هذا المبحث بحول الله 4 نقطتين: 
الأولى: نخصصها لتخريج العملية على أساس المضاربة. والثانية: 
نخصصها لتخريج العملية على أساس المرابحة. 
أولا: تطبيق الاعتماد المستندي على أساس المضاربة 
يكون تطبيق الاعتماد المستندي على أساس المضاربة بتقديم العميل 
للمصرف دراسة وافية للجوانب الاقتصادية والمالية للصفقة موضوع 
البضاعة المراد استيرادها. فيقوم المصرف من جانبه بتقويمها. وعند 
اطمئنانه لأهمية الصفقة ومردوديتها يقدم المال ل حساب يفتحه 
لديه لفائدة العميل على اسان اجتماع طرفين: المال من أحدهما (وهو 
المصرف).؛ والعمل من الآخر (وهو العميل) 4 عقد يكون موضوعه إنجاز 
عملية تجارية؛ على أن يكون الربح الناتج عنها بينهما على ما يتفقان عليه. 
بعد ذلك يقوم المصرف بفتح الاعتماد المستندي لديه ب حساب مستقل؛ 
ومباشرة العمل المصرك الذي يقتضيه بشكل مستقل؛ وعند عقد المضاربة 
تسلم المستندات من الخارج يقوم بتسليمها للتاجر المضارب الذي يقوم 
بدوره باستخلاص البضاعة؛ ومباشرة الإجراءات والآعمال اللازمة 
لتسويقها. 
وبعد أن يتم تفويت البضاعة وبيعها من قبل التاجرء يقوم المصرف بأخذ 
مستحقاته من عمولة ومصاريف نظير قيامه بالأعمال المصرفية اللازمة 
لتنفيذ الاعتماد المستندي؛ وما تبقى بعد ذلك من أرباح يقتسمها بينه وبين 
التاجر المضارب على ما اتفقا عليه من نسبة أثناء العقد. 
وتفاديا لما فد ينتج عن تطبيق هذه الصيغة من مشاكل وما قد يلحق المصرف 
من أضرار وخسائر جراء ما قد يكون من خيانة المضارب أو عدم أمانته: 
أوعن قلة تجربته المهنية؛ أوعن كساد السوقء يتعين على الهيئات المختصة 
المصرف تقويم مشروع الصفقة الذي يتقدم به العميل المضارب بدفة 
متناهية؛ مع التركيز على شخص هذا العميل وأمانته وسمعته وخبرته ب 
تسويق البضاعة موضوع العقد. 
إضافة إلى ذلك يمكن للمصرف أن يقيد هذا المضارب بشروط يضمنها 
عقد المضاربة تمكنه من تتبع عمليات الصفقة من بدايتها إلى تمامها عملا 
بقواعد المضارية المقيدة. 
بتطبيق هذه الصيغة نتفادي تنفيذ الاعتماد المستندي وفق المعايير الربوية, 
إضافة إلى ما ينتج عنها من فوائد عديدة: أهمها: 
ف الذخول نكف عملبات الاستيراد والقتصدين والاستفادة من أرياحها 
وعدم تركها لمن لا يبالي بالحلال والحرام. 


تمكين التاجر الخبير الغير المتوفر على المال من الاتجار وإبرام 
الصفقات دون تمويل من جانبه؛ فيتفادى بذلك عائق التمويل. 

اعتمادهذا التاجر على شريك مليء يقوي تعاملاته 4 السوق ويسنده 
4# معاملاته مع الغير. 

تمكين ذوي الأموال ممن لا خبرة لهم من استثمار أموالهم بما يعود 
فليهم برج ضرعي 

تجنب الصفقات غير المضمونة النجاح. وذلك عبر إعادة دراستها 
وتقويمها من قبل المصرفء ومن ثم تتجنب إهدار الطاقات المالية 
والمعنوية دون طائل. 

ومع هذه الفوائد كلها فإنني لم أجد -حسب ما اطلعت عليه- أن ثمة 

مصرفا يقوم بتطبيق الاعتماد المستندي عن طريق المضاربة؛ بل إن صيغة 

المضاربة من الصيغ القليلة؛ إن لم نقل النادرة 4# التطبيقات الاستثمارية 

للبنوك الإسلامية 4 شتى تعاملاتهاء مع كونها الصيغة الأساسية التي 

تميز الاستثمار ‏ النظام الاقتصادي الإسلامي. 

ثانيا: تطبيق الاعتماد المستندي غير المغطى كليا على أساس المرابحة 

يبدأ تطبيق هذه الصيغة بتقديم العميل طلبا إلى المصرف من أجل استيراد 
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المحددة لهذه البضاعة بكامل أوصافها وكميتها وأسعارها؛ فيقوم المصرف 

بعد ذلك بدراسة العملية ثكّ شتى جوانبها الاقتصادية والتقنية والمالية, 

والتأكد من مقدرة العميل على الوفاء والسؤال عن مركزه وسمعته # 

السوق: 

وعند موافقة المصرف على العملية؛ يوقع العميل عقدا بشراء البضاعة 

عند ورودها مطابقة للمواصفات التي طلبهاء مع احتفاظه بحق رفضها 

متى وردت مخالفة للمواصفات المطلوية. 

وبمجرد توفيع العقد يباشر المصرف عملية الاستيراد على حسابه 

الشخصي وتحت مسؤوليته الكاملة إلى حين ورود المستندات الممثلة 

للبضاعة؛ وتخليصها من الجمارك حيث يتم بيعها للعميل مرابحة بعد 

إضافة جميع ما أنفق على العملية من مصاريف التأمين والجمارك والنقل 

والتخزين وغيرها. 

هذه الصيغة هي الأكثر استعمالا لدى أغلب المصارف الإسلامية؛ إلا 

أن أهم ما يؤخذ عليها أنها لا تمكن من عمليات الاستيراد سوى التجار 

ذوي الذمم المالية المليئة» أما التجار ذوو الخبرات دون رؤوس الأموال فلا 

تمكنهم هذه الصيغة من الدخول ْ مثل هذه العمليات إلا نادراء لعدم توفر 

الضمانات الكافية لموافقة المصرف على طلباتهم. 

هذه الصيغة تطبق # بنك دبي الإسلامي على الشكل الاتي(" ): 

.١‏ يحضر العميل إلى البنك ويتقدم بطلب يوضح فيه رغبته 4 شراء 
بضائع من الخارج؛ ويرفق بطلبه فاتورة مبدثية يحدد فيها نوع 
البضاعة وأوصافها كاملة. 


”. يعرض الطلب على إدارة البنك للموافقة عليه بعد التأكد من جدية 
الطلب والوقوف على مركز العميل المالي. 

". بعد الموافقة على الطلب يوقع العميل مع البنك وعدًا بالشراء يحدد 
فيه المواصفات الكاملة للبضاعة التي يرغب # شرائها من البنك؛ 
ويبين فيه أيضا كيفية وطريقة الشحن والاستلام: كما يحدد 4 الوعد 
أيضا السعر الذي سيشتري به البضاعة من البنك. 

4. يقوم البنك بفتح الاعتماد لصالحه ( أي باسم بنك دبي الإسلامي) ؛ 
ويرسل الاعتماد إلى المراسل الذي يسلمه إلى المصدرء ويحتفظ 
بصورة طرفه. 

ك. يقوم المصدر بتحضير البضاعة المطابقة للمواصفات وشحنها؛ ويقدم 
مستندات الشحن للبنك المراسل لمطابقتها مع شروط الاعتماد. و 
حالة المطابقة تدفع له القيمة. ويخطر المراسل البنك ويرسل له 
مستئدات الشحن. 

7. بعد تملك بنك دبي الإسلامي للبضاعة بطريقة شرعية؛ يقوم 
بتوقيع عقد البيع مع عميله طبقا للشروط المتفق عليها 4 عقد الوعد 
بالشراء؛ ويتسلم المتعامل مع البنك البضائع المطلوبة. 

المطلب الثالث: التخريج الفقهي للاعتماد المستندي المغطى جزئيا 
يكون الاعتماد مغطى جزئيا متى كانت المبالغ المرصودة للاعتماد لا تفطي 
سوى جزء من فيمة البضاعة موضوع العقد. مما يجعل معه دور البنك 
ائتمانيا فيما يتعلق بالجزء غير المفطىء. بحيث يتولى تغطيته باستخدام 
أمواله الخاصة مقابل فائدة يتقاضاها جراء ذلك؛ إضافة إلى العمولة 
القررة شر اندي 

وهذا النوع من الاعتماد المستندي يجمع بين خصائص كل من النوعين 

السابقين؛ بحيث يضطلع المصرف فيه بدور مزدوج: الأول خدماتي فيما 

يتعلق بالجزء المغطى, والثاني ائتماني فيما يخص الجزء غير المغطى. 

وتقوم البنوك التقليدية بتمويل هذا الاعتماد نظير فائدة؛ وهو ما لا يمكن 

للمصرف الإسلامي الإقدام عليه لعلة الربا. والمخرج 4 تنفيذ هذه العملية 

أن يتم عبر صيغ التمويل الشرعية التي تطبقها المصارف الإسلامية. 

ولمعرفة الصيغة الشرعية الملائمة لتنفيذ هذا النوع من الاعتماد المستندي, 

يتعين معرفة الأسباب الداعية إليه. وهو ما سنتطرق له 4 نقطة أولى قبل 

الحديث عن تخريجه الفقهي 4# نقطة ثانية. 


أولا: واقع الاعتماد المغطى جزئيا. 

بتحليل واقع هذه المعاملة يتبين أن العميل -وهو يقدم على هذا الاعتماد- لا 
يعدو أن يكون أمره على إحدى حالتين: 

الأولى: أن تكون لديه الأموال الكافية لتنفين عقد الاعتماد؛ ولكنه ارتأى 
أن لا يجمد أمواله طيلة المدة الفاصلة بين فتح الاعتماد وتسلم البضاعة: 
فيعمل على فتح الاعتماد بتقديم جزء يسير من قيمة البضاعة: والبافي 
يدفعه بمجرد تسليم البنك إياه لمستندات البضاعة. 


الثانية: أن يكون لديه خصاص 2# الأموال اللازمة لتنفين العقد: فيضطر 
للجوء إلى الاثتمان المصرٍح عبر هذا النوع من الاعتمادات المستندية. 
الحالة الأولى: لكي نتعرف على الصيغة الشرعية الملائمة؛ لابد كذلك 
من التمييز بين حالتين: 

الأولى: تكون فيها المدة الفاصلة بين أداء البنك لقيمة البضاعة للمصدرء 
وبين فترة تسلم البضاعة مدة فصيرة. 

الثانية: تكون فيها تلك المدة متوسطة وطويلة. 

ففي الأولى نرى أن الصيغة المثلى هي صيغة القرض الحسن.ء أي القرض 
دون فائدة: وذلك بتقديم المصرف لقيمة الجزء غير المغفطى من حسابه 
لتغطية فيمة البضاعة المراد استيرادها دونما مقابل» وذلك للاعتبارات 


4١‏ أن الصدوف لآ يعظل اموالههدة طويلة. 
؟. أن المصرف قد استفاد من العملية من خلال العمولة 4 فتح 
الأعتماد وه الجزع القطى. 
؟. أن# ذلك إبراز للجانب الأخلاقي والاجتماعي ْ عمل المصرف 
الإسلامي. 

على أنه قبل الإقدام على العملية وإقراض العميل قرضا حسناء يتعين على 
المصرف القيام بدراسة متكاملة للشروع؛ مع التركيز على شخص العميل 
وسمعته وفدرته على سداد القرض عند ورود المستئدات. 
أما ل الثانية والتي تكون فيها المدة الفاصلة بين أداء المصرف لثمن 
البضاعة وتسلم المستندات مدة طويلة؛ مما يؤدي إلى تعطيل أموال مهمة 
للمصرف, فنرى أن الصيغة المواتية هي المرابحة للآمر بالشراء # الجزء 
غير المغطى كما هو الحال © الاعتماد المستندي غير المغطى كلياء بحيث 
يتجنب المصرف تعطيل جزء مهم من أمواله دون عائد استثماري؛ كما 
تمكن العميل من الانتفاع بالدور الاثتماني للمصرف. 
أما الحالة الثانية والتي يكون فيها خصاص 2# الأموال لدى العميل؛ مما 
يضطره إلى اللجوء إلى هذا النوع من الاعتماد. فإن صيغة المشاركة هي 
الصيغة الملائمة لتنفيذ العقد. بحيث يدخل العميل شريكا بذلك الجزء 
المغطى والمصرف بالجزء الباقي. 
وحيث إن القرض الحسن لا يحتاج هنا إلى دراسة؛ وحيث إن المرابحة سبق 
ودرسناها # المبحث السابق؛ فإننا سنكتفي # هذا المبحث بدراسة تخريج 
الاعتماد المستندي المغطى جزئيا على أساس المشاركة. 
ثانيا: تطبيق الاعتماد المستندي المغطى جزئيا على أساس المشاركة 
يتم تطبيق الاعتماد المستندي المغطى جزئيا على أساس المشاركة عبر 
تقديم العميل دراسة وافية للعملية موضوع الصفقة: فيقوم المصرف 
بدراستها بغرض الاطمئنان إلى نجاعة الصفقة ومردوديتها. وكذا المركز 
المالي للعميل. 


بعد قبول الدراسة؛ يتم توقيع عقد تمويل بالمشاركة يتضمن التكلفة 

الإجمالية للصفقة تكون مساهمة العميل فيه بمبلغ الجزء المغطى؛ والبافي 

يسهم به المصرف. ويتضمن العقد طريقة توزيع الربح. 

بعد ذلك يتولى المصرف فتح الاعتماد المستندي. ويقوم بالإجراءات 

المصرفية اللازمة لتنفيذه. وبمجرد تخليص البضاعة من الجمارك يقوم 

بتفويض الشريك تسويق البضاعة وتفويتها. 

وبعد تمام الصفقة يأخذ المصرف مستحقاته على فتح الاعتماد المستندي؛ 

ويأخذ الشريك مستحقاته نظير قيامه بإدارة العملية التجارية إلى حين 

تفويت البضاعة وما تبقى من الأرباح يوزع بين الطرفين حسب ما اتفق 

عليه عقد المشاركة. 

هذا إذا كانت المشاركة ثابتة. وقد يفضل الشريك العميل الاستفراد 

بالشركة بعد مدة من قيامها حين تتوافر له الأموال اللازمة لذلك: 

وبخاصة إذا كانت الشركة قد تدوم مدة من قيامها حين تتوافر له الآموال 

اللازمة لذلك: وبخاصة إذا كانت الشركة قد تدوم مدة أطول؛ حينها يمكن 
تطيق الشاركة المناقصة يحي يكن التصدرف الشريك العفيل من شراء 

أسهمه إلى أن تنتهي الشركة # ملكه. 

ويطبق بنك ماليزيا هذا الأسلوب على النحو الآتي(''): 

يطلب من العميل إبلاغ البنك بمتطلبات خطاب الاعتماد الخاص به: 

ويتفاوض حول بنود عملية التمويل بالمشاركة. فيضع العميل لدى البنك 

إيداعا بنصيبه ش تكلفة السلع المستوردة التي يوافق البنك عليها بمقتضى 
مبدا الوديعة. ثم يصدر البنك خطاب الاعتماد؛ ويدفع العائدات إلى 
البنك المراسل مستخدما وديعة العميل وأموال البنك الخاصة؛ ومن ثم 
يسلم الأوراق للعميل بعد ذلك.ويحصل العميل على السلع.ويتصرف فيها 
بالأسلوب المذكور 2 العقد.وتقسم الأرباح الناتجة عن هذه العملية حسب 

الاتفاق: 

خلاصهة 

من خلال ما سبق بسطه يمكن الخروج بالخلا صات التالية: 

ف. القلرية الاشتراهل احباحة التيووا جهعة :ف الطبيعة القانونية للأعتماد 
المستندي. لقرب تفسيرها لالتزام البنك تجاه المستفيد ومطابقتها 
لصورة الاعتماد المستنديء غير أنه لا ينبغي اعتمادها مستقلة دون 
إحاطتها بالعرف التجاري لاعتبارين أساسيين: 

الأول: أن فكرة الاشتراط قابلة للاهتزاز # الاعتماد المستندي من ناحيتين: 

أولاهما: كون المشترط -وهو الآمر- يستطيع نقض الحق الناشىٌ للمستفيد. 

ثانيهما: كون المتعهد يستطيع أن يدفع ك مواجهة المنتفع -وهو المستفيد- 

بالدفوع الناشئة عن علاقته بالآمر المشترط؛. أو عن علاقة هذا الآخير 

بالمستفيد. 

الثاني: أنه لا الكفالة ولا الوكالة ولا غيرها كانت القصد من فتح الاعتماد 

المستندي. كذلك الاشتراط لمصلحة الغير ليس أساس هذا العقدء وإنما 

أساسه توفير عنصر الثقة اللازم بين التجار وبخاصة 2# التجارة الدولية: 


الذي يعتبر الباعث الرئيس والدافع الأساس وراء استحداث هذا النوع من 
التعامل المصر_2. 


فتح الاعتماد الذي يكيفه فقهاء القانون على أساس الوعد بالقرض, 
جائز من الناحية الشرعية: بناء غلى قول الفقهاء بلزوم الود إذا 
دخل الموعود بسببه 2 كلفة والتزام. 
الشرع وعدم مخالفته لآأي أصل من أصوله؛ ويكيف شرعا على أنه 

9ه تكييف الاعتماد المستندى المفطى بالكامل وفق العقود الشرعية 
السماة متفرودة ومحقطة. د هلى اسان يعطن التصيرفات المسيتفا دة 

الا يجوز فتح الاعتماد المستندى المغطى جزئيا وغير المغطى كلياء لعلة 
الفوائد الناتجة عن الدور الائتمانى للمصرف فيه؛ إلا عن طريق 

» ينبغي تطبيق الاعتماد المستندي المغطى جزئيا وغير المغطى كليا؛ وفق 
الظروف المحيطة بالعملية. عكس الإطلاق فيهاء وذلك كما يأتى: 

»ع تطبيق المضاربة 2# الاعتماد المستندى غير المغطى كليا. 2 الحالة 

»ه تطبيق المرابحة 2# الاعتماد المستندى غير المغطى كليا 2 الحالة 
التي يتوفر فيها العميل على قيمة الصفقة؛ ويكون قصده من اللجوء 
تطيل اموالة ما مين فكرة الأذاع والحصيول على السلعة: 

ةع تطبيق المشاركة © الاعتماد المستندى المغفطى جزثئيا. بحيث يكون 
العميل شريكا بنصيبه المتمثل ك الجزء المغطى؛ والمصرف شريكا 
الجزء المتبقى. 

الهوامش : 

أ " النظاء الشاقرت للعمليات اللصرضية الدولية عسي صن 15 

2 فقه التعامل المالي والمصرك الحديث؛ م.س.. ص: 1 

.2 الأعمال المصرفية والإسلام. د. مصطفى عبد الله الهمشيري؛ ص: .7١١‏ 

5 فقه التعامل المالي؛ م.س.. ص: 7 .١4‏ 

2.5 البنوك الإسلامية بين النظرية والتطبيق؛ م.س.؛ ص: .١58‏ 

1 فقه التعامل المالي والمصرٌ الحديث؛ م.س.؛ ص: .١41‏ 

.2 الأعمال المصرفية والإسلام؛ م.س.؛ ص: .7١4‏ 

.0 الأعمال المصرفية والإسلام؛ م.س..؛ ص: .7١6‏ 

3... اطق هالعاملالمالى والصريف الحديك وس صص: 167 

.107 فققه التعامل المالي والمصربك الحديث؛ م.س.؛ ص:‎ 0٠ 

.8١/١ مصادر الحق كك الفقه الإسلامي؛ م.س.:‎ 0.١ 

7 بنك دبي الإسلامي. 

ل “ينك هاليويا الاسلاعئ: 

3 التعريف ببنك دبي الإسلامي. من كتاب: المصارف الإسلامية صرورة حتمية؛ م.س.. 
ص: 55١‏ 

1 المفازسات المعاصرة لأساليب التمويل الأسلامية» د. أوضاف أحمدء بحة منشور 2 


مجلة دراسات اقتصادية إسلامية: المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب. 


أثر الحوكمة على الكفاءة التشغيلية للمصارف الاسلامية 
دراسة حالة مصرفي البركة والسلام - الجزائر - 


الحلقة (؟) 


-١‏ أثرالحوكمة على الكفاءة التشغيلية لمصرخ البركة والسلام: 

تعتبر المصارف الإسلامية تجربة فتية 2 عالم المال والمعاملات: إلا أنها وبالرغم من ذلك فقد استطاعت خلال فترة وجيزة أن تشق 
طريقها نحو الريادة المصرفية؛ وأن تصبح فوة مؤثرة 4 صناعة الصيرفة العالمية؛ من خلال طرح منتجات وخدمات مصرفية متميزة 
55007 الشريعة الإسلامية. 

والسوق المصرفية الجزائرية لم تعرف هذا النوع من المصارف إلا بتأسيس بنك البركة الجزائري كثمرة شراكة جزائرية-سعودية. 
ونظرا لتزايد الطلب على التمويل الإسلامي وافتقار السوق المصرفية الجزائرية للخدمات المالية الإسلامية خاصة بعد الاضطرابات 
المالية العالمية التي مست المصارف التقليدية؛ فقد تأسس # الجزائر مصرف آخر يعمل بأنماط إسلامية هو مصرف السلام - الجزائر. 


بنك البركة الجزائري ‏ | مصرف السلام الجزائر 


كفاءات ومؤهلالات | مياه 
مجلس الإدارة 


لقاءات الهيئة وعدد مرات 
الزيارة 


هيئة الفتوى والرقابة الشرعية 


العقود والمستندات المصادق 
وغير المصادق عليها 


المراجعة 


عمليات المر اجعة و التدفيق 
المحاسبي 


الشفافية المالية والإفصاح عن 
المعلومات 


سياسة توزيع الأرباح 


المصدر: من اغداذ الباحنة. 


من خلال استمارة تحوي 


تتوافر فيهم الكفاءة المالية 
والمصرفية الشرعية 
والمعاصرة 
تتراوح عدد الزيارات للفروع 
كل ثلاثة أو ستة أشهرء وتجتمع 
الهيئة ثلاث مرات في السنة 
ترفع لمديرية الشؤون القانونية 
للمطايقة. ثم إلى مجلس الإدارة 
والشمفية العافة الفصيادقة 
تتم بانتقاء ملفات التمويل 
الممنوحة من قبل الفروع 
ليست كل العقود مصادق عليها 
من قبل الهيئة 
يخضع للمراجعة الخارجية من 
قبل بنك الجزائر ومجموعة 
البركة المصرفية 
على نوعية بعض المعلومات 
معلومات مصرح بها بعد فترة 
زمنية متأخرة جدا تصل إلى 
توزع الأرباح بين المساهمين 
والمودعين وفق نسب محدد في 


الشروظ الداكلية اضورق 


: للمحترف لصوف 
مجلس الإدارة التسيير والإشراة 
لمصسرف 


تتوافر فيهم الكفاءة المالية 
لا توجد ولا زيارة واحدة من 
قبل الهيئة للفروع؛ كما أن عدد 
لا توجد تقارير تُطابّق أو يُصادّق 


عليها 


لا توجد مصادقة على عقود أو 


لا يوجد إفصاح عن كافة البيانات 
المالية للمصرف لحد الآن في 
الموقع الالكتروني للمصرف 


توزع الأرباح بين المساهمين 
والمودعين وفق نسب محدد في 


الشروظ الداكلية المصيوف) 


:1-١‏ قياس الكفاءة التشغيلية لمصر البركة والسلام 
إن الكفاءة التشغيلية تقاس بعدة طرق كما رأينا ‏ الفصل الثاني: ولعل برنامج التحليل المغلف للبيانات يعد أهم هذه الطرق وأدقها على الإطلاق: 
من خلال مقارنة الوحدة الواحدة داخل العينة محل الدراسة بباقي الوحدات. 
كذلك فقد اختلفت مداخل تحديد مدخلات ومخرجات النشاط المصرق؛ إلا أن أكثرها استخداما ما يعرف بالمقاربة بالوساطة على اعتبار أنها 
الأقرب .4# شرح طبيعة العمل المصر. 
لذلك سنقوم ب هذا البحث بقياس الكفاءة التشغيلية لمصرح البركة والسلام بالجزائر اعتمادا على طريقة التحليل المغلف للبيانات وبانتهاج 
مدخل الوساطة ب تحديد مدخلات ومخرجات المصارف محل الدراسة؛ وهذا من خلال معالجة البيانات المتوافرة لدينا باستخدام برنامج 
11847؛ وهو برنامج متخصص لقياس الكفاءة المصرفية بطريقة 1014؛ إلا أن البرنامج يعطي نتائج أدق كلما كان عدد الوحدات أكبرء لذلك 
فقد اعتمدنا ْ قياس الكفاءة التشغيلية لمصرح البركة والسلام على أربعة مصارف إسلامية أخرى هي: بنك دبي الإسلامي؛ البنك الإسلامي 
الأردني للتمويل والاستثمار؛ بيت التمويل الكويتي. مصرف السلام السودان: والغرض ليس للمقارنة وإنما للحساب فقط. 
أولا: تحليل تطور الوضعية المالية لمصري البركة والسلام: 
يعتبر تحليل الوضعية المالية للمصرف الإسلامي أداة مهمة 4# تحديد مسار المصرف واتجاه تطور عملياته التمويلية والاستثمارية. 
أ. تحليل تطور الوضعية ا مالية لبنك البركة الجزائري 
ويضم هذا التحليل دراسة تطور كل من: إجمالي الميزانية: الموارد الاستخدامات, النتيجة المالية الصافية. 
تطور إجمالي الميزانية: تتشكل قائمة المركز المالي لبنك البركة من موجودات ومطلوبات, وتتمثل الموجودات # إجمالي التمويلات 

والاستثمارات التي يقوم بها المصرف, أما المطلوبات فهي مصادر تمويل الموجودات؛ وهي تتألف من الودائع ورأس المال. 
والشكل الموالى يوضح تطور إجمالي بنود الميزانية بين سنتى 7٠١7‏ و١٠١5.‏ 

الشكل رقم :)٠*5(‏ تطور إجمالي ميزانية بنك البركة الجزائري 


2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 0 


المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم المالية لبنك البركة الجزائري من سنة ٠٠١"‏ إلى .70٠١‏ 
نلاحظ من الشكل أعلاه أن إجمالي ميزانية المصرف 2# تطور مستمر من سنة ٠٠١7‏ إلى سنة ١٠٠٠؛‏ ولعل هذا التطور ملحوظ بشكل كبير خلال 
الفترة 7٠٠١-7٠04‏ حيث زادت قيمة إجمالي الميزانية بحوالي 17 ويرجع ذلك رفع بنك البركة الجزائري رأسماله من 5,؟ إلى ٠١‏ مليار دينار 
جزائري. 
تطور الودائع: وتتمثل # إجمالي الودائع لدى بنك البركة الجزائري؛ سواء أكانت جارية أم ادخارية أم استثمارية: وودائع أفراد أو شركات. 
والشكل التالي يوضح تطور الودائع بين سنتي 7٠١7‏ و١٠١٠‏ كما يلي: 
الشكل رقم :)٠"(‏ تطور إجمالي ودائع بنك البركة الجزائري 


2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 0 


: مر أاعداد تماد 2 نك م سلة 5٠٠٠١7”‏ للك 
المصدر من ا | الطالبة بالاعتما على القوائم المالية لبنك البركة الجزائري من 2 الى ؟ 


نلاحظ من الشكل أعلاه انخفاضا محسوسا 4# حجم استخدامات المصرف سنة ٠١٠٠١‏ مقارنة بسنة :٠٠١4‏ ويرجع ذلك إلى سياسة 
الدولة الجزائرية المتمثلة ‏ الغاء التمويل الاستهلاكى للسيارات. 
ب. تحليل تطور ا لوضعية المالية لمصرف السلام الجزائر: 
يعتبر مصرف السلام الجزائر مصرفا حديثا مقارنة ببنك البركة الجزائريء ولكن له فوة تنافسية كبيرة وهذا ما يترجمه تحليل 
وضعيته المالية من سنة ٠٠١8‏ بداية نشاطه الى سنة ٠٠٠١‏ كما يلى: 
تطورإجمالي الميزانية: دخل مصرف السلام السوق المصرفية الجزائرية برأس مال مقدرب؟," مليار دينار جزائري مركزا 

دق بداية نشاظة على المرامعة قصيزة الآحل والأعتمادات المستتدية: 

الشكل رقم :)٠١0(‏ تطور إجمالي ميزانية مصرف السلام الجزائر 


المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم المالية لمصرف السلام الجزاكر من سنة ار*+؟الئ ,1*1١‏ 
تطور إجمالي الودائع: 
الشكل رقم (5: 1 تطور إجمالي ودائع مصرف السلام الجزائر 


ها مت لد ته شااك هن ابم هر © 


المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم المالية لمصرف السلام الجزائر من سنة "٠١8‏ إلى .50٠١‏ 
نلاحظ من الشكل أعلاه ارتفاعا كبيرا ‏ حجم الودائع سنة ٠٠٠١‏ مقارنة بسنة :٠٠١04‏ ويرجع ذلك إلى زيادة عدد الحسابات 
المفتوحة على مستوى المصرف بنسبة 77 خلال الفترة :<٠٠٠١-7٠١4‏ إضافة إلى زيادة ثْ حجم الحسابات الموطنة 4# المصرف. 
تطور الاستخدامات: 

الشكل رقم :)٠7(‏ تطور إجمالي استخدامات مصرف السلام الجزائر 


ها م6 لد أ ها ىك ين يم هر هج 


المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم المالية لمصرف السلام الجزائر من سنة ٠١8‏ إلى .5١0٠١‏ 
إن حجم تمويلات مصرف السلام الجزائر 2 تطور مستمرء وهذا بسبب توسعه 2# المرابحة قصيرة ومتوسطة الأجل والإجارة 
المنتهية بالتمليك مع غياب جميع الصيغ التمويلية الآخرى # المصرف. 


قراءة لقدية في مقالة ( (المثقفون والسعادة) 
للأستاذ أحمد أمين 


بقلم الأستاذة: وعد طالب شكوة 


ما إن يدرك الإنسان وجوده 4 هذا الكون: ويعي ذاته حتى يشرع بالبحث عما يسره ويسعده؛ يكبر وتكبر معه الرغبات, 
وتتنوع الأمنيات. والهدف الرّئيس هو السعادة. 
والسعادة لغز حارت العقول 4 تفسير كنهه؛ وتاهت الخطوات ْ دروب السعي لفك طلاسمه. وقد تريّث الأديب أحمد 
أمين مطولا أمام موقف المثقفين من السعادة فتأمل قول المتنبي: 

ذو العقل يشقى 2# النعيم بعقله وأخوالجهالة# الشقاوة ينعم 


وتوقف أمام قول الآخر: 


كم عاقل عاقل أعيت مذاهبه وجاهل جاهل تلقاه مرزوقا 
هذا الذي ترك الآفهام حائرة وصير العالم النحرير زنديقا 
وقول ابن المعتز: 
وحلاوة الذنيا لجاهلها ومرارة الدنيا لمن عقلا 
وقول ابن نباته: 
من لي بعيش الأغنياء (') فإنه لا عيش إلا عيش من لم يعلم 


فالكاتب يقف عند الكثير من أبيات 

الشعر العربي التي تدور حول لعنة العلم (') ؛ لأنه يعذب العالم؛ ويسعد الجاهل. 

مقا كلإجدل هذ ااصحيع ؟ هل العلماءفا جماتيه القن من الجولا ع وهل الغلم يسيب التاق و السو يسيب العا 
وير الكاقب على هزه الأستلة با لحعة والبرهان: كذ اكان الغالم إلما سسعى وراء السعادة منيها ظريق التجول والاسية 
المنطقية لهذا أنه يجب علينا محاربة العلم؛ ونشر الجهل؛ وإغلاق المدارسء واعتبار تأليف الكتب جريمة: وطبعها 
جريمة؛ والجامعة جريمة؛ وكل حركة علمية جريمة؛ لأنها تبعد عن السعادة التي هي غاية الإنسان بطبعه؛ أو على الأقل 
يجب أن تكون غايته. 

ويرفض الكاتب ربط السعادة بالجهل رغم انتشار هذا الرأي بين الناسء وذلك لآن الناس يكادون يجمعون على فضل 
القلي ونه رسيلة من وسبائل السسعادة قوعي أن مكون ريط لبوا 124ب االتجول باطاد عن وجهة لخلى العا نيه الى لسر كلايع 
تقديم وجه البطلان من نواح عدة: 

اولها ,اسوء تصبوق الناس للسعادة: سارح الكاتب الخطأ الذي رافق مفهوم السعادة 4# أذهان الناس فالرأي السائد 
فيها أنها جياه كسل لا يكدرها عسل وعياد جقرق لااراحب فيها وحياة لذة مشتعلة لا خمود لها ' وأكل شهي من غير 
عناء؛ وتنوم ملاذ من غير انقطاع: وارتواء باللذات من غير جهد. وبَعد الآلام من غير أن يتعب # إبعادها وحضورٌ لكل 
ما يخطر بباله من مسرة من غير نصب # جلبها؛ ونحو ذلك. 

رموتص وكاس بين الناس حتى عقلائهم: ومن لم يقله هار اعتنقه 5 ومن لم ينله طمع فيه؛ وتنحرق شوقا إليه. 
ومن رمه ب الدقيا أكلهيك التجنة: وجول فيا دق رسيلة لإذرا كه روف هذا الراى: داذة لإتسانية الإقتنان التاق كله الله 
0 جلاله مسؤولية إعمار الأرضء وأشار له أن الحياة مشقة وجهد ورحلة عبور من حياة لأخرى . 


وحكم الكاتب على هذا التصور بأنه تصور باطل لمعنى السعادة : وفهم خاطئ؛ و ألقى إلينا بظلال رؤيته: إني لآتخيل 


أدباء افتصاديون 


حياة من هذا النوع أشبعت فيها كل الرغبات من غير جهد؛ وأتصور 
رجلا أجري عليه كل أنواع النعيم: من قصور فخمة؛ وحورء وولدان؛ وكل 
ما تش تشتهي الأعين, وقلن الانقين: فا جده بعد قليل قد صرخ من السعادة. 
واشتاق إلى الشقاء. وان شئت فقل: إنه يبحث عن سعادته ‏ شقائه. 
ويستبدل الذي هو أدنى بالذي هو خيرء ويطلب الفول؛: والعدس؛ والبصل 
ند مر الن و السلوى برضا امراء الشوهاء على المرأة الحسناء؛ ويشتهي 
جلسة على التراب بدل الأرائك والحرائرء ويتمنى ساعة عذاب يتقي بها 
شر هذا النعيم المقيم. وِكْ هذا الرأي إيمان الكاتب بحقيقة الإنسان 
وادراك لطبيعته التي تأبى الحياة على وتيرة واحدة مهما 1 نوع الحياة 
حلوة أو مرة؛ ويسعى الكاتب إلى طرح وجهة نظره بالسعادة والتي استقاها 
من تجربته الحياتية ومن خبرته وثقافته فيقول: 

والسعادة إنما هي # السعي للفرض أكثر منها 4 الغرض؛ والطريق إلى 
الغاية هو السعادة لا الغاية؛ وإنما يسعد الإنسان باستخدام قواءٌ وملكاته 
لبلوغ غايته؛ فإذا بلغها تفتحت له غايات جديدة: وبذل فيها 00 
وظهر 2# أثناء الطريق صعوباتٌ استخرجت أقصى الجهد # التغلب عليها 
فقموياذة الحهده ولذة القلية .ولتة امس ادم شخصيةة» واسوامة 
ملكاتف واستكباله ممه ا كثر من لزنه ا لقاية كفسها: 

ويعلل الكاتب سبب ربط الكثير من الناس التعاسة بالعالم أن الآمر يعود 
إلى أن البشر ألحوا على تصور السعادة بمعناها الخامل: وما نظروا حولهم 
وجدوا كثيرا من العقلاء والعلماء محرومين منها؛ء فأفاض المحرومون 2 
الشكوى. وصبوا على العالم() سخطهم., وِيْ هذا الغضب تطرف وبعد 
عن اقتضاد التدكين الأنيع او خسيوا حسا با زد انهم يق النسعن» زلد تيه 
العقلية ‏ فهم الكون؛ ولذتهم ‏ الكدّ 2 الطريق؛ وإن لم يبلغوا الغاية 
لأدركوا أنهم نالوا قسطا كبيرا من السعادة التي يريدون: ولووزن الجهال 
والعقلاء على حد سواء بالميزان الحقيقي سعادة الجهلاء؛ ولم يبالغوا 
ل تقديرها. ولم يتطرفوا ب الاهتمام بإشباع اللذات والشهوات العابرة 
الصيعخوا سكنيو د وا وركوا خظاخم, وقللوا ين ببخطيم. على الرمان 
ولعنتهم للدهرء وعتبهم على القدر 

ولعرفوا أن الجهل يحرم العافل كثيرا من فرص السعادة #ك الاكتشاف 
والوصول الى الراحة بعد جهد. بلقنا أنهم يجهلون قوانين الاقتصاد 2 
الطبيعة التي تفرض على المرء أن يعطي ليأخذ؛ لأنهم يريدون أن يستأثروا 
بكل شيء من غير أن يقدموا أيّ شيء. 

ثم يطرح الكاتب فكرة جديدة للنقاش: 

هت أن الطماء: أحقى من الجهلاع وان العالم لى يسع يتلعة يل سارت 
معيشته بعلمه وأن علمه كان نقمة عليه وأن العلم وسع نظره؛ فآدرك 
واجباته وتبعاته؛ وأرهف حسه؛ فجعله يألم مما لا يألم منه الجاهل؛ وأبعد 
طموحه؛ فصار لا يرضى بما يرضى به العامي؛ ووسع حوض لذته كما عبر 
الفرنج فأصبح لا يملؤه إلا الكثير؛ وقد كان - وهو جاهل - كالطفل؛ حوض 
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لذته ضيق يملؤّه القليل؛ وكبرت نفسه؛ وبعدت غايته؛ فأصبح يدرك اما 
تالههق اللداكة تاقصن سيما كان 
ويرد بقوله: هذا الخطأ الثاني الخطيرء وهو مقياس الأشياء لامر 
الفردية؛ فعلى مر آلاف السنين وصل العقلاء, والعلماء: والنوابغ | 
باهرة تلوّنتيجة باهرة؛ وإلى مخترع لنفع الإنسانية تلو مخترع؛ حتى وصل 
العا يتضل هذه اتجهووا كدو الككرهات إلى حضبارته الحاضرة: ومدترنة 
المج رنةدركا لسسع الماع مت عار وه الفا هبوره رخانيت بك رديه 
صعوبات يعجز القلم عن وصفهاء وذهب كثير منهم ضحايا ب سبيل 
غايتهم, ولم يكونوا يتحملون هذه المشقات. والتضحيات #يْ سبيل فردهم؛ 
وذاتيتهم: إنما يتحملونها 2 سبيل الجمعية القومية: أو الإنسانية: وكانوا 
يتلذذون من تضحيتهم أكثر من تلذذ المادي بشهواته. 
ويتوصل الكاتب إلى نتيجة أسعدته وفكرة سرت خاطره: 
هب أن العلماء شقوا أكثر مما شقي الجهلاء. وسعدوا أقل مما سعد 
الجهلاء؛ فماذا يضيرنا ما دام العالم كان أسعد وكان أرقى: وكان 2 
جملته أصلح؟ 
إذا الكاتب يأخذ الآمور بخواتيمهاء وبما تشكل من فائدة لمجموعة أكبر من 
العباد وبذلك يتحقق حديث رسول الله للمسلم ولغير المسلم الذي جعل حب 
الله للعبد مرتبطا بمدى نفعه للعباد الآخرين. 


هه اهو ** هه 


ولذا يقرر حقيقة مقنعة 

لا يصح للعلماء ان يبكوا لشقائهم أفرادا ما دامت الجمعية الإنسانية 
تستفيد من جدهم وشقائهم؛ كما لا يصح أن نسمع لشكوى فرد نزعت 
ملكيته لفتح شارع عام: أو جنود قتلوا ِ سبيل انتصار أمتهم: أو أطباء 
ماتوا يك سبيل مكافحة وباء؛ بل لا يصح أن يتقدم أحد من هؤلاء بالشكوى؛ 
لآن العالم علمنا بطريق سيره أن العبرة بتقدم المجموع ولوفني الأفراد ب 
اكنال سيره والفوق ين امنة متخطة وأمة راقية تلو الأولى إلى صالح 
بعض الأفرادء أو بعض الأحزاب؛ ونظرة الأخرى إلى الصالح العام. 
وبذلك يتوصل الكاتب إلى السبب الذي يجعل بعض المثقفين ينظرون إلى 
أنفسهم على أنهم تعساء فيقول(فغلط العلماء؛ والعقلاء. والمخترعين 
الذين يشكون من أنهم نظروا إلى أنفسهم كأنهم آلات مستقلة؛ ولم 
ينظروا إليها كأنهم تروس 3# الآلة الضخمة: أو آلة الإنسانية؛ وخطؤّهم 
نشأ من اعتقادهم أن علمهم وثقافتهم وقوة عقلهم ___ إنما ركبت فيهم 
لنفع أفرادهم, وا غايتهم استفادتهم منها لنفع أشخاصهم, وليس 
ذلك بصحيع؛ فكل الملكات الممتازة 4 الأفراد. وكل قدرة على الاختراع, 
والتثقيف وبث المبادئ إنما منحت للأفراد لخدمة الجماعة وترقيتها؛ فمتى 
أدت هذا الغرض فلا يهمنا بعد عاش أفرادها بك بؤسء أو رخاء؛ ب نعيم: 
أو شة 

ويعتبر هذا الرأي مثاليا فهل يستطيع الإنسان أن يكون غيريا 4 كل لحظة؟ 
وهل يستطيع أن يقنع بقدره كل حين؟ هنا يستدرك الكاتب 4# حديثه مبررا 


وجهة نظره قائلا: 
ولكن... من طبيعة الثقافة أنها ترقي العقل؛ وترقي المشاعر. ومتى رقى العقل؛ والمشاعر كان صاحبها أقدر على 
اللذة. كما يكون لتر هرضا للالم؛ فمتى وجد 4 ظروف مناسبة كان أسعد من الجاهل؛ ومتى وجد # ظروف غير 
ناسةكان انق من الجافل. 0 
ويعدد الكاتب ميزات الإنسان المثقف التي تجعل من واجبه تغيير نظرته إلى السعادة كما يفهمها العوام فيشير إلى أن: 
.١‏ المثقف عقله راق وهو كثير التساؤل: ما الحياة؟ وما الغرض منها؟ وما قيمتي فيها؟ كما أنه يسعى جاهدا 
لفلسفة الأمور للاقتناء بها و امتلاك القدرة على إقناع الأخرين. 
؟. المثقف واسع الطموح كثير التطلع لحالة خير من حالته؛ وكلما أدرك حالة تطلع لما هو خير منها. 
"5 المثقف جيد التقدير؛ يقدر نفسه؛ ويقدر من حوله؛ فيرى من حقه؛ ومن حق ثقافته؛ ومن حق سعة عقله أن 
ينعم 2 الحياة المادية بأكثر مما ينعم الجاهل. 
4. المثقف يقع ل خطأ كبير حين يرى أنه واجب على المجتمع الذي يعيش فيه إكرامه نظير علمه الذي يخدمهم 
بشع نر ارما لقيش عاك نينا ا حي لسرن ران لعش سي احا ضيبي 
لماذا تطلب منه التضحية فقطء ولا يطلب من الآمة أن تضحى بجزء من مادتها؛ ليضحي هو بأغلى من ذلك: 
وعقلةا هحالف وافنية أحيانا؟ 
ويتوصل الكاتب إلى أن وجهة نظر المثقف تلك هي سبب شقائه. وحتى لوكانت وجهة نظر صحيحة ومعقولة إلا أنها 
معقدة؛ وتعقيدها آت من قلة الثقافة ي العالم؛ لا من كثرة الثقافة؛ فغير المثقفين - وهم السواد الأعظم - لا يقدرون 
عظم ما يبذله المثقف: وهم يقدرون على مقدار عقلهم القاصرء وهم الذين # يدهم السلطة والمال؛. فهم معذورون 
إذا لم يوفروا للعالم: والنابغة وسائل العيش حسب نظره وتقديره هو؛ ومن أجل هذا كلما انتشرت الثقافة 4 أمة, 
وقولى زمامهم متقفوفاً كان هلماؤها وتؤابفها سعد حالا: 
ويضيف الكاتب سببا آخر لشقاء المثقفين ألا وهو عدم تنظيم قوى المجتمع على قواعد معقولة؛ والفوضى 2 تقديم 
الأشياء والمعاني؛ وتمسك من بيدهم السلطة بالتسعيرة القديمة. 
ومع ذلك يتفاءل الكاتب بالتخلص من هذا العائق- من وجهة نظره- لأن العالم يسير إلى تنظيم كيانه؛ وإلى إصلاح 
عيوبه؛ وإلى ضبط فوضاه. ويأمل بتحقيق هذا الحلم قريباء وإذ ذاك تكون ثقافة العالم» ونبوغ النابغ؛ وأدب الأديب, 
وعقل العاقل موضع التقدير. 
ويختم الكاتب مقالته باقتراح هو أمنية: هو رغبة مشروعة؛ هوهدف إنساني نبيل: حيث ينصح أن ننظر لصالح 
المجتمع أكثر من صالح الأفراد وأن ندعو إلى انتشار الثقافة لا انكماشهاء وكثرة العلماء لا قلتهم وألا نعباً بمن يشقى 
من العلماء إذا كان ك شقائهم سعادة 4 علمهم: وشعورهم برقيهم . وذلك لآن الإنسان لم يخلق 2# هذه الحياة 
ليعيش السعادة بالمفهوم الذي يتصوره بل ليؤدي دورا ْ إعمار الآرض ويرحل . 


2.١‏ فيض الخاطر؟/6/ا_-*25. 
لت لعل اللقصوف (العلم) (ه). 
لآ لعله: العلم (م). 
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أول واضخم موسوعة علقية مصورة وشاملة لقديدة حماة وريفها 
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كك افر نطهم تق تحقف حصيد؟ 


موسوعة حماة المصورة 
تأليف: د. مصطفى حسن مغمومة تأليف: د. سامر مظهر قنطقجر تاليظ :ف ساهو عطاير تاعاقف 
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السياحة الآخرية ظ وين حماة 
وضوابطها الشرعية تأليق: ده مصيطفى خسن مفموفة 


العولمة ||[اقتصادية فقه الموارد العامة لبيث إلمال 


زلاعه اسلشرافية فعه مطلع المرزن الواحه والعشرين 


أ. عامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقتتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
تاليف: د.عبد الحليم عمار غربي تاليق فافن حلفوظ 


لتحميل أى كتاب الضغط على هذا الرابط 500012.51612عع1.601202/1101/1 كله 2 هع]ا. لكر /:ماخط 


مجموعة البركة المصرفية ووحداتها المصرفية تحصد جوائز مجلة جلوبال فاينانس العالمية 


حصدت مجموعة البركة المصرفية ش.م.ب ( 480 ): علاوة 
على خمس من وحداتها المصرفية جوائز "أفضل بنك إسلامي”" 
للعام ٠١١‏ وذلك ضمن سياق الجوائز السنوية التي تمنحها 
مجلة جلوبال فاينائس (11222©6 1031)) المتخصصة 2 
مجال البنوك والتمويل لمؤسسات الصيرقة والتمويل العالمية. فقد 
حصلت مجموعة البركة المصرفية على جاتزة أفضل بنك إسلامي 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقياء كما حصل بنك البركة 
لبنان على جائزة أفضل بنك إسلامي 2# لبنان: والبنك الإسلامي 
الآردني جائزة أفضل بنك إسلامي 2# الآردن وكذلك جائزة أفضل 
مصرف إسلامي للتجزئة: وبنك البركة جنوب أفريقيا جائزة 
أفضل بنك إسلامي 4 جنوب أفريقيا وبنك البركة الإسلامي 
جائزة أفضل بنك إسلامي 4# البحرين وبنك البركة الجزائر 
جائزة أفضل بنك إسلامي 4 الجزائر. 

ويأتي فوز المجموعة والوحدات المصرفية الخمس بهذه الجوائز 
بناءً على نتيجة التحكيم النهائية للجنة المحكمين 2# المجلة والتي 
شملت 4# عضويتها نخبة من المحررين الاقتصاديين والمستشارين 
الماليين العالميين وعدد من مدراء اليثنوك والخبراء بك مجال 
الصيرفة. حيث حصلت هذه الوحدات على هذه الجائزة نتيجة 
لما تتمتع به من دور مرموق آ خدمة الصيرقة الإسلامية والقدرة 
على موصلة النمو المستقبلي» ومعايير مهنية ش جودة المنتجات 
والخدمات التي تقدمها لزبائنهاء بالإضافة إلى الأصالة والابتكار 
4# الخدمات والمعاملة مع الزبائن؛ مع التطور المستمر 4 العمليات 
اللصيرفية وغيرها من العائيز العاف ة مكل الملاقات الاسكرانيجية 
والتوسع الجغراي والربحية ومتانة الأوضاع المالية. 

وقد تسلم الأستاذ عدنان أحمد يوسف عضو مجلس الإدارة 
والرئيس التنفيذي لمجموعة البركة المصرفية الجوائز نيابة عن 
وحدات المجموعة الفائزة وذلك 4 حفل كبير أقيم بهذه المناسبة 
على هامش اجتماعات صندوق النقد والبنك الدوليين التي عقدت 
واشنطن وحضره حشد كبير من المسئولين والقيادات المصرفية 
العالمية والعربية. 

ودهذه الناسية ضرم الأفكاد عدنان أحمد زرك فانا : سمينا 
خدا تحصول مجموعة البركة الصرفية وخسن عن وحداها 
المصرفية على هذه الجوائز العالمية والتي تجسد أهمية الموقع 
الريادي الذي باتت تحظى به مجموعة البركة المصرفية بعد 
مسيرة مليئّة بالانجازات على مدى السئوات العشر الماضية من 
جهة والمكانة المصرفية المرموقة التي تحتلها هذه الوحدات وأداءها 
وخدماتها المميزين والسمعة الطيبة التي تحظى بها 4# القطاع 


الرحكة 


المصبرة الأسلامى الحلى والاظيمى والعالي مر ننهة أخرى . 
الاؤسشات الصيرضة العاملة يق يلوانهاء والاكتر وسكا مث حيف 
الخبرة والمعرفكة وجودة الخدمات 2 الاسؤفاق المحلية. وهو الامو 
الذي يعكس نجاح رؤية مجموعة البركة المصرفية وإستراتيجيتها 
التي ترتكز على تقوية أوضاع الوحدات التابعة لها وتعزيز مواردها 
الرأسمالية وخلق شبكة من علاقات الأعمال البينية القوية فيما 
زتها كذلك. كتسيق سياسات. الأعمال وادادة المخاطر والتففيل 
وغيرها بما يخلق مجموعة متناسقة وقوية . 

وأختتم الآستاذ عدنان أحمد يوسف حديثه بتوجيه الشكر والتقدير 
رفع مكانة وحداتهم» والمجموعة ككل محليا واقليميا وعالميا. 

جملة إسلامي من مصرف البحرين المركزي. ومدرجة ب بورصتي 
المميزة إلى حوالي مليار شخص 4 الدول التي تعمل فيهاء وقد 
طلوملة الاحل) 17 (لالالتراماف قصووة الآحل ) :فخ قبل مؤهسة 
سكا تك وف اند بورز العالمية. وتقدم بنوك البركة منتجاتها وخدماتها 
المصرفية والمالية وفقا لأحكام ومبادئّ الشريعة الإسلامية 
السمحاء 2 مجالات مصرطية التجزئة 5 والتجارة. والاستثمار 
بالإضافة إلى خدمات الخزينة؛ هذا ويبلغ رأس المال المصرح به 
للمجموعة ١,5‏ مليار دولار أمريكيء كما يبلغ مجموع الحقوق نحو 
” مليار دولار أمريكي. 

تابعة ومكاتب تمثيل ْ خمسة عشر دولة؛ حيث تدير أكثر من 5٠١‏ 


فرع # كل من: الأردن : تونس , السودان ؛ تركيا » البحرين . مصر 
٠‏ الجزائر . باكستان . جنوب أغريقيا . لبنان » سورية ؛ العراق 
والمملكة العربية السعودية؛ بالإضافة إلى مكتبي تمثيل أ كل من 
اندونيسيا و ليبيا. 


الأخبار 
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شهد قطاع التمويل الإسلامي حدثين بارزين الأربعاء. تمثل الأول 
بحصول «بنك الزراعة». أكبر المصارف الحكومية التركية؛ على 
موافقة لإنشاء أول ذراع مصرفية إسلامية مملوكة للدولة؛ 4 حين 
دخلت مؤسسة حكومية يابانية إلى سوق المنتجات المالية الإسلامية 
بتوقيع مذكرة تفاهم مع جهة تابعة للبنك الإسلامي للتنمية. 
بحسب جريدة اخبار الخليج 

فقد أعلنت «المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص» التابعة 
ل«البنك الإسلامي للتنمية» عن توقيع مذكرة تفاهم مع وكالة 
التعاون الدولي الحكومية اليابانية من أجل وضع أطر «للتعاون 
مجال قطاع التمويل الإسلامي» وخاصة دعم وتطوير الأسواق 
المالية الإاسلامية ب الدول المعنية. 

وتشمل المذكرة إنشاء منصة للحوار حول أدوات التمويل الإسلامي 
وإمكانياتها بحماية النمو المستدام, واشان المستفار الخاصن 
للوكالة اليابانية إلى أن المذكرة تؤكد استعداد الوكالة لتقديم 
الدعم للدول المنضوية ضمن البنك الإسلامي للتنمية» وخاصة 
على صعيد الصكوك. وزيادة دور البنوك اليابانية 4 هذا المجال. 
أما خالد محمد العبوديء الرئيس التنفيذي للمؤسسة الإسلامية 
لتنمية القطاع الخاصء فذكر أن إقامة سوق مالية إسلامية 
يسمح للدول الأعضاء بإيجاد بدائل عن سندات الخزينة يمكن 
للمؤسسات المالية الإسلامية الاستثمار فيها. 

أما كك أنقرة؛ فقد أشار تقرير ‏ الصحيفة الرسمية التي تنشر 
الأخبار الحكومية إلى أن «بنك الزراعة» أكبر المصارف المملوكة 
للدولة. حصل على إذن من هيئّة تنظيم عمل المصارف 2# البلاد 
من أجل تأسيس ذراع إسلامية. 

وبحسب القرارء فقد سمحت الهيئّة للبنك بتأسيس ذراع إسلامية 
برأسمال يبلغ ٠٠١‏ مليون دولار. على أن تشارك فيه مؤسسات 
تمويلية وتأمينية تابعة لبنك الزراعة.يذكر أن وزير الاقتصاد 
التركي؛ علي باباجان؛ كان قد أعلن © أغسطس الماضي أن 
الحكومة تعتزم إنشاء ثلاثة مصارف إسلامية تكون تابعة للبنوك 
الثلاثة الكبيرة التي تمتلكها الدولة. مرجحا حصول ذلك قبل 
نهاية .5١١60‏ 
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بيتك" : "أفضل بنك اسلامى 2 الكويت' من" اشيا 
مونى' 512111011677 


لمخيزيم: فوز ‏ بيتك" للعام الخامس على التوالي يؤكد الحفاظ 
على الريادة والقدرة على قيادة صناعة الصيرقة الاسلامية 

الكويت: فاز بيت التمويل الكويتي بيتك" بجائزة أفضل بنك 
إسلامي 2# الكويت4١١٠‏ للعام الخامس على التوالي من مجلة 
"اشيا موني ”451852026 أحد إصدارات مجموعة ‏ يورومني" 
العالمية. تقديرا لريادته وتنوع وتعدد خدماته ومنتجاته.وما يحظى 
به من مستوى متقدم جدا من التقنية والجودة تلبي احتياجات 
ومتطلبات العملاء على تنوع شرائحهم.بالاضافة الى حرصه على 
تقديم قيمة مضافة للعمل المالي الاسلامي على مختلف الآصعدة 
انطلاقا مما تحتمه عليه ريادته بهذا المجال. 


وقال مدير عام الاستراتيجية والعلاقات المؤسسية 2خ بيتك ؛ 
م. فهد خالد المخيزيم؛ ان فوز ' بيتك للعام الخامس على التوالي 
بهذه الجائزة يؤكد قدرته على الحفاظ على الريادة وقيادة صناعة 
الصيوقة الا اميم مضل عفن القووة اتعالية على توظيت العديد 
من المزايا التي يتمتع بها 4 تحقيق أفضل معدل من التوسع 
والنموبالاعمال والحصة السوقية. وتنمية العنصرالبشري, 
والابتكار والموثوقية بالإضافة إلى الالتزام الشرعي الذي يعتبر من 
علامات تفرد أدائه. 

وأضاف المخيزيم ان نجاح بيتك فى تطوير الصيرفة الإسلامية 
4 الكويت والعالم يعبر عن التزامه أمام عملائه ومساهميه 
بتقديم الحلول المالية المصرفية الإسلامية المتطورة التي تناسب 
احتياجاتهم وتلائم تطلعاتهم وتتوافق مع مكانة وريادة بيتك ؛ 
مما يعكس الدور المحوري الذي يلعبه ' بيتك" 4 خدمة الاقتصاد 
الوظتى على صبدية بيع اذا زعاف: بر التجاع ادقن اللمرة 
الكويتي والذي كان محفزا إلى الخروج الآسواق العالمية والإقليمية 
وتحقيق سياسة الانتشار الدولي الناجحة التي قامت على أرضية 
ماد وتات يادة الب عن السلعة) جلي 
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بنك سورية الدولي الاسلامي ينجح بتطوير نظامه المصرك بأحدث البرامج 


سورية الإسلامابي... 
بن كالعمر 
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بنك سورية الدولى الإسلامي 
عاقة8 عتتسقاكا لقكهتأقطمعتما ققز5 


سورية-دمشق:17/١٠/14١7:‏ 4 إطار سعي بنك سورية الدولي الإسلامي المستمر لتقديم 
أفضل الخدمات المصرفية لعملاته الكرام: ولآن البنك يضع ضمن أولوياته مواكبة التطور 
التقني 4 المجال المصرك فقد أتم البنك بنجاح تطبيق النظام المصري الجديد 13 10/41 
الآمر الذي تطلب الكثير من الوقت والجهد ليتم انجازه بالصورة المثالية. وقد استغل البنك 
فترة عطلة عيد الأضحى المبارك للقيام بعملية تطوير وتحديث النظام البنكي ليتماشى مع 
اجدية اتقنياسية محال العمل االعبر ف الام الذى وسكي يجان على جود ة الجيينااك | لكدونة 
لمجلا الندك: 

وبهذه المناسبة عبّر السيد عبد القادر ألدويك الرئيس التنفيذي للبنك عن سعادته البالغة 
لتحقيق البنك هذا الانجاز بفترة قياسية وأكد أنه لم يكن ذلك ليتحقق لولا التعاون الكبير 
والجهود المستمرة المبذولة بين فريق العمل لوضع بنك سورية الدولي الإسلامي © مراكز 
متقدمة من الاحترافية والمهنية وتذليل كل الصعاب لتحقيق النجاحات المتوالية والسبق 24 
حمن الجالاعه عيينا أن القك وكلال نك ةوج 5 امتظلاء يتنه من ترفية النظام البنكي 
من النسخة 08 1765 .138141 إلى آخر نسخة لدى الشركة الموردة للنظام وهي نسخة .11/41 
3 وكان من أوائل البنوك 4# منطقة الشرق الأوسط التي تطبق هذه النسخة؛. كما أن هذه 
الترقية تمت بشكل كبير على أيدي أبناء بنك سورية الدولي الإسلامي وبالتعاون مع الشركة 
الموردة للنظام /شركة باث والشركات الآخرى ذات العلاقة 050 و8424 وك وقت قياسي 
ونجاح باهر وك الوقت المحدد. 

يذكر أن بنك سورية الدولي الإسلامي تأسس برأسمال قدره( 0) مليارات ليرة سورية وقام 
برفعه ليصل إلى نحو 8,5 مليارات ليرة وبدأ تقديم أعماله المصرفية 2 الربع الثالث من عام 
/”. 

ويبلغ عدد فروعه ومكاتبه 1” فرعا كا منتشره 4 مختلف المناطق السورية؛ ووصل عدد 
عملاء البنك إلى أكثر من 1١‏ ألف متعامل حتى نهاية العام ٠١١١‏ ويعد البنك من أكبر البنوك 
السورية الخاصة من حيث عدد المساهمين حيث بلغ عددهم حوالى 1 الف مساهم, ومن أهم 
غايات البنك توفير وتقديم الخدمات المصرفية وفق أحكام الشريعة الإسلامية وممارسة أعمال 
التمويل والاستثمار القائمة على غير أساس الفائدة 4 جميع صورها وأشكالهاء والمساهمة 
ل عملية التنمية الافتصادية 2 سورية من خلال قيام البنك بالمساهمة ث عملية التمويل 
والاستثمار اللازمة لتلبية احتياجات المشاريع الإنمائية المختلفة بما ينسجم وأحكام الشريعة 
الإسلامية. إضافة إلى تحقيق نمو دائم ومتصاعد 2# الربحية وك معدلات العائد على حقوق 


المساهمين. 
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الخريجي: تريليونا دولار حجم أصول المصرفية 
الإسلامية 


أكد رئيس المجموعة الشرعية بالبنك الآهلي أن المصرفية الإسلامية 
الستطاعت ان تحقق إنجازات كبيرة خلال السنوات القليلة الماضية. 
واشاوضدالرزاق 06 إلى أن حجم أصول المصرفية الإسلامية 
ل السوق العالمية ‏ عام 5١١٠م‏ بلغ نحو ١,8‏ تريليون دولارء بعد أن 
كان ١,7‏ تريليون دولار ‏ عام 7١١٠م,‏ لان ب راون 
دولار بنهاية عام 4١١5؛:‏ كما توقع أن يرتفع حجم الطلب على الصكوك 
السوق العالمية خلال عام 0١١٠م‏ ليصل إلى نحو 5٠١‏ مليار دولار. 
جاء ذلك بالتزامن مع إعلان البنك الآهلي عن تنظيم ملتقى يجمع فيه 
هيئّة الفتوى والرقابة الشرعية بالبئنك مع موظفيه وعملاته المهتمين 
بالتطبيق الشرعي لمنتجات المصرفية الإسلامية التي يقدمها البنك 2 
متخلقة شعر ام 

وهذا الملتقى هو الثاني من نوعه الذي ينظمه البنك خلال العام الجاري 
إذ تم عقده يوم الاربعاء الخامس عشر من شهر ذي القعدة لعام ١470‏ 
الموافق ٠١‏ سبتمبر الماضي. وذلك # المجلس البلدي لبلدية محافظة 
شقراء. وبحضور أعضاء الهيئة الشرعية بالبنك برئاسة الشيخ عبد 
الله بن سليمان المنيع. 

وأوضح الخريجي أن توسّع البنك الأهلي ‏ العمل المصري الإسلامي 
ماهر بجدية: لخدا بين الامتبا رطقم ياب اتعوارربين اتتملاء واللوهاضية 
ومحن القبكة القنرفية من خاكان هذه | للتقياكت بق انجاع الملكة :وذ لك 
لابتكار وتقديم حلول تمويلية ومنتجات مصرفية إسلامية تسهم 2 
تلبية احتياجات العملاء. 

وأضاف أن البنك لا يزال وسيظل ملتزما بالأسس الاستراتيجية التي 
صاغها ش تطبيق المصرفية الإسلامية كالالتزام بالضوابط الشرعية 
أثناء تطبيق المصرفية الإسلامية من خلال الحرص على أخن موافقة 
الهيئة الشرعية على كل منتج قبل تقديمه والتدرج 4# التطبيق: حيث 
بدأ البنك الآهلي الخيرضة الإسسلافية مزق الصعر:ووصل مؤخرا ال 
٠٠‏ 4# بعض الشرائح, كما أنه ملتزم الالتزام الكامل 
بتطبيق أنظمة وتعليمات مؤسسة النقد العربي السعودي. 

وتوقع أن يستمر الزخم الذي شهدته المصرفية الإسلامية 2# الأعوام 
الماضية وكذلك النمو والإقبال على تطبيق صيغ المعاملات المصرطية 
الإسلامية ب مختلف دول العالم شرف وغريا: مشيرا إلن أن النمو 
العالمي العبير كا صناعة ا تخددات انالية الحساقفية كان فيور وفنا 
للكثير من المؤسسات المالية لتقديم المنتجات الإسلامية مع إدراك تام 
لتحديات الوافع والمتمثلة 4 حقيقة كون هذه الصناعة لا تزال حديثة 
شيييا على الصعيد الدولي ولا يكال يتينها التحفية ومقومانها فيد 
الانشاف 


نسب بلغت 


١ :‏ مليار دولار أقساط التأمين التكافلي عالميا.. 9 مليارات 
منها برمجلس العاون» 


- 4 520 قئ 
4177171 40 
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بلغ حجم اقساط التأمين التكافلي عا ميا نحو ؛ ١‏ مليار دولار أمريكي, 
منها ما يقارب ١‏ مليارات دولار بمنطقة دول مجلس التعاون لدول 
الحن الدري. 

وقال المدير التنفيذي لرقابة المؤسسات المالية ‏ مصرف البحرين 
المركزي عبد الرحمن الباكر؛ إن عدد شركات التأمين التكافلي بدول 


مجلس التعاون يصل إلى نحو ٠٠١‏ شركة منها 0" شركة ش الكويت. 
وأوضح «الباكر» على هامش افتتاح فعاليات «ملتقى الشرق الاوسط 
للتكافل»: أن نمو الآرباح 4 شركات التكافل مرتفع جداء وأرجع ذلك 
إلى تفضيل مواطني دول مجلس التعاون يفضلونها على شركات 
التامين التقليدية لأسباب تتعلق بالجانب الديني والشرعيء مشيرا 
إلى النمويقدر حاليا ما بين ١9‏ إلى ./2١‏ 

وقال 4 تصريحات نقلته عنه وكالة الأنباء الكويتية «كونا»» إن 
سبب نمو الشركات التكافلية يرجع إلى افتقار المنطقة العربية إلى 
هذا النوع من الخدمات # السابق. مضيفا أن شركات التكافل 
اسنفطاعت بق الستثوات القليلة الخاضية الذخون بق خدمات 00 
على الحياة بمجالات وأساليب تتوافق مع الشريعة الإسلامية تحت 
مسمى «التأمين العائلي»؛ مما عيدب قيق ارماحها مرشفة. 

وأكد أن أرباح شركات التأمين يعتمد بشكل رئيسي على تأمين 
الحياة, لأنه الأعلى مردودا عن باقي الخدمات التأمينية الأخرى, 
مضيفا أنه من الصعب تحقيق أي شركة تأمين أرباحا مجزية دون 
الدكول يق خومات الثامين علن النضياة 


السعودية: البنك الأهلي يسيربمشروع الاكتتاب والشيخ المطلق يفتي : 
يؤسفنا أن نقول للناس لا يجوز. . لكن ديننا غالب 


الرياض. المملكة العربية السعودية (012121) -- بات عضو هيئة كبار العلماء السعودية؛ الشيخ عبد اللّه 
المطلق» أبرز المنضمين إلى قائمة كبار رجال الدين خ المملكة الذين أفتوا ب "عدم جواز" الاكتتاب بالبنك 
الأهلي بسبب ما وصفها ب المعاملات المحرمة" لديه: # حين برز إعلان البنك الذي تمتلك فيه الحكومة 
حصة كبيرة:» نيته السير بالمشروع. 

وقال المطلق. # رد أدلى به عبر برنامج '"فتاوي" الذي تعرضه القناة الأولى السعودية؛ على سؤال حول 
الموقف من الاكتتاب بالبنك الذي يظهر - حتى الآن - أنه لا يجوز؛ لأنه لا يزال عند البنك معاملات 


محرمة كثيرة 5 

ولفت المطلق إلى أنه سأل اللجنة الشرعية المشرفة على الشق الإسلامي 4# عمل البنك؛: وأخبرته بعدم 

وجود تغيير خ البيانات المنشورة حول نشاط المصرف. معتبرا أن الكثير من جوانب ذلك النشاط ‏ محره” 

و 

مضيفا: "الذى افق به - الآن - أنهالا سحو" 

وتابع المطلق دالقول هد متك هماذ فق والدولة تملك فية لهذ كتير قب لنالك مكسفنا أن تقول لقا ا 
:كن دسنايالب مضنا ان اناس تيت و تبشتير تيرد لنت العمادق قمريا عن غلك دان 
يصار إلى العمل على تحويله إلى مصرف إسلامي بالكامل. 

من جانيه: أصدر البثك بيانا نقلته الصحف السعودية الصادرة الثلاخاء: أكد فيه نيته بدء الاكتتاب الأحد 

١5 2‏ أكتوبر/ ” تشرين الأول الجاري. على أن يستمر لمدة أسبوعين بسعر 5: ريالا سعوديا للسهم الواحد؛ 
متوقعا أن يشهد الأكتتاب إقبالاً كبيراً عن الحمهون 

وتقل البيان عن وتيسقى مجلس إدارة الينك ار التجاري: منصور ا قوله إن ا سدم البنك 
ا 0-6 للأعواه القاففة لدف 57 

ملكي لبيع صندوق الاستثمارات العامة لنسبة تعادل 0” 2# المائة من رأس مال البنك الأهلى: وتبع ذلك 
موجة من ردود الفعل بين رجال الدين بسبب الشق التقليدي 4 عمل المصرف. 


الطفل الاقتصادي 


قصة الآطفال تصدر عن هيئة السوق المالي السعودي 
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ْ اللاميث الاكياس خارج سلة» هههههه كم كان شكله 
/ اضععكاعة) عاد ووجد الأكياس على الأرض. 
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عندما انهى عامل النظافة تنظيف الشارع .. قمت 
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منتدى أمخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 
8 56017101115 15141116 ل1084© 


بيشي أكقه كولاه ضدرء ١‏ 


سام ريح مصمرب الاتماء المسعير در بعر عير 5 في 2013 


مز يان تليلدسة للمانية الإسلام 


اعز صافي ريع مصيرف الانماء السعودي 835 في الريع لاخر من العام 2013 ايمل الي 2800 مون ري! 


الهوم - السعودية - وزير البترول: المدينة التعدينية في راس الخير ندعم 


التعسئيع وتوفر الاف الوظائف 


'ي096 1نغلءوم ترش وت حذاهمةة: مكرما حرثاذا 


افاق البحث. فى الشخصية الاعتبارية ' افكار لا بد من طرحها قراءة فى 


كل المشاركات ابحاث الملتقى الققهى الخامس في الكريث | موقع رقاية للاستشارات 


المالية الاسلامية 


الأحداث ١‏ 23ل انهلا 


صدور انصد 18 لوآسير 2013 من مططة الاقنسفه الإسلامي العائمية 
رابية اتسيل 


كقم 8 1_نمارابوة متابوع لاه 4 نيهاج وما 


عون سي و 00 


والبقه ]5 طرابنس 6 يتابر 2014 ( راش ) 


تامداخ تبره الاتص بعلر ابلس فداليات مرثير القتيد الأبلامر تعت شعر 5 سير ليسي لتعرلو آياته ١‏ 


بدء افعائيات مزتسر تسد الاسالاسي حت مار ” استر اتبجبات انهو ل 


وخر انطلاق هذا الدوتمز انب الثاني لرئيس المزضشر اللرطني اللبث الدكترر "١‏ الخ المغزوم ” ورم 
- 
4 


الاقتمة "١‏ نعمطنى آبو لاي" رحا كدير من خيراه الاقتمك ,الجر االاسكة وهدراه الشركات والممارف 


ركانة الألباء اللبيية - وال يدء فماليات مزتمر الاققصك الاسادمي 
تحت شعار ,” استراتيجبات التحول وانياقه ” طرابلس 6 بذابر 
4 ( وال ] - بدات سياح اليوم الآلتين بطرابلدر فعاليات 
مؤتمرالاقتسة الاسلامي تنعت شعاو ,7 استراتيجيات التعول والياته 
" كخطوة في طريق وم سور ستكاملة وهد 


يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرايط: 
١ 00001 6‏ 11/1 
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حوس ل الشاسيمية العامة يبون الشرعية قر ©] © | 


مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادبة 
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